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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade Regional de
Uberaba, instituicdo de ensino superior mantida pela Fundacdo José Bonifacio
Lafayette de Andrada - FUNJOBE, inscrita no CNPJ de numero 19.559.012/0001-89,
com sede e foro na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, constitui-se em
compromisso da Instituicdo com o Ministério da Educacdo — MEC e com a
Comunidade de Uberaba e Regido, para o quinquénio 2022-2026.

O Plano inclui o Projeto Pedagoégico Institucional e estratégias de expansao
de cursos, de desenvolvimento do corpo docente e técnico-administrativo e de
melhoria da qualidade do ensino, da biblioteca, de informatica, de laboratérios e de
instalagBes fisicas, com vistas a implantacdo e consolidacdo da Faculdade Regional
de Uberaba como instituigdo educacional comprometida com elevados padrdes de
qualidade.

A Mantenedora da Faculdade Regional de Uberaba, com base em sua
experiéncia de atuacdo no ensino superior, reconhece que, ao projetar este
documento, evoca para si a responsabilidade de contribuir, por meio do fortalecimento
da educacdo superior, para o avanco da sociedade e a difusdo do conhecimento
produzido em seus espacos educacionais.

Todavia, reconhece também a necessidade de continuar a investir,
permanentemente, na ampliacdo e na qualificacdo dos quadros docente e técnico-
administrativo; no enfrentamento dos desafios inerentes a sua infraestrutura e espacgos
fisicos, tais como bibliotecas, laboratérios e areas de convivéncia; nas tecnologias de
informagdo e comunicagdo; no incentivo ao intercAmbio e a cooperacao
interinstitucionais; bem como na consolidagdo de instrumentos de avaliacdo interna e
externa capazes de identificar, com maior assertividade, quais as dificuldades e os
melhores rumos a serem seguidos.

Enfim, este Plano de Desenvolvimento Institucional foi desenvolvido a partir de
uma avaliacdo do tempo presente, mas sem perder de vista o futuro. Um plano de
acdo voltado para a consolidacdo e para a expansdo de uma Instituicdo
contemporanea, lider, forte e inovadora, em consonancia com sua filosofia e

respeitando as particularidades locais.

Maria Antonia Borges

Diretora
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PARTEI-PERFIL INSTITUCIONAL

1. Breve Historico da Mantenedora e da Mantida

A Fundacado José Bonifacio Lafayette de Andrada — FUNJOBE, entidade sem
fins lucrativos, com sede na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais, inaugurou suas
atividades educacionais em 1971 com a Faculdade de Medicina de Barbacena.

A sede da Mantenedora se localizava até 2011, na Rua José Francisco Paes,
n° 320, Bairro Vilela, na cidade de Barbacena, MG. Posteriormente, foi transferida, em
30/11/2011, para a Rua Piaui, n°® 69, Sala 2, Bairro Santa Efigénia, Belo Horizonte,
MG, e em 22/03/2013 para a Rua Visconde de Taunay, n° 267, Sala 104, Bairro S&o
Lucas, Belo Horizonte, MG, onde permaneceu até 14/09/2015. Atualmente esta
instalada na Rua Pernambuco, 353, Salas 1002 e 1003, Bairro Funcionérios, Belo
Horizonte, MG, CEP- 30130-151.

A FUNJOBE é mantenedora da Faculdade de Medicina em Barbacena, da
Faculdade de Administracdo de Cataguases, da Faculdade de Administracdo de
Itabirito e da Faculdade Regional de Leopoldina. Portanto a FUNJOBE é responséavel
pela vida universitaria de tradicionais cidades mineiras.

Sua missdo é “Disseminar o conhecimento e formar profissionais
competentes e éticos, capazes de estender a comunidade em que vivem, 0O
conhecimento técnico-cientifico, cultural, educacional e social e de intervir na

sociedade, fortalecendo os ideais de liberdade e democracia.”

1.1 Dados Gerais da Mantenedora

Nome: Fundacédo José Bonifacio Lafayette de Andrada

CNPJ: 19.559.012/0001-89

Endereco: Rua Pernambuco, 353, Salas 1002 e 1003, Bairro Funcionarios, Belo
Horizonte, MG, CEP - 30130-151
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1.2 Natureza Juridica e Organizacdao Institucional

A Fundacdo José Bonifacio Lafayette de Andrada — FUNJOBE é uma
fundacdo de direito privado, sem fins lucrativos, com o documento institucional
registrado sob o n° 1.179, livro A-3, folhas 190 v, no Registro Civil das Pessoas
Juridicas da Comarca de Barbacena, no Cartério de Registro de Titulos e
Documentos.

A Fundacédo tem prazo indeterminado de funcionamento e as suas principais

finalidades sao:

I. Criar, instalar e manter cursos superiores de pesquisa e de formagéo
profissional, nos termos da legislacdo que regula a matéria, na area de saude e
em outras areas e setores educacionais, inclusive de ensino fundamental e
médio;

II. Criar e manter servicos educativos e assistenciais que beneficiem os
estudantes, e 0 povo no setor da salde, especialmente as pessoas carentes
promovendo obras de filantropia e caridade;

[ll. Promover medidas que, atendendo as reais condigbes e necessidades do
meio, permitam ajustar o ensino aos interesses e possibilidades da comunidade,
bem como manter ou conveniar-se com 0 Instituto de Analises e Pesquisas
Sociais denominado “Conde de Prados”.

IV. Cuidar de atividades ligadas aos problemas do ensino em geral,
desenvolvendo por todos os meios, intercambio com entidades congéneres
nacionais e estrangeiras;

V. Manter servicos educativos, assistenciais e culturais de Radiodifusdo e
Telecomunicagbes sem fins lucrativos, de interesse da Comunidade, da Regido
e Pais.

A fundagdo age em estrita conformidade com as normas legais e estatutérias,
obedecendo as determinacdes das autoridades competentes, sendo que o Ministério
Publico vela seu funcionamento, na forma da lei.

A Estrutura Orgéanica da Fundacdo José Bonifacio Lafayette de Andrada é

constituida das seguintes categorias:

. Conselho Curador
I[I.  Conselho Diretor

[1l. Conselho Fiscal
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1.3 Situacéao Patrimonial e Econdmico-Financeira

Constituem bens da Fundacao os seus iméveis e moéveis que possua ou venha
a possuir, rendas, contribuicdes, valores em dinheiro, acdes, legados, doacdes,
subvencoes, auxilios e os resultados dos servicos prestados pelas Unidades ou de fins
assistenciais que mantiver.

O exercicio social coincide com o ano civil e 0 Balanco Geral é realizado em 31
de dezembro de cada ano, em conformidade com as disposicfes legais.

O Estatuto Social somente podera ser reformado mediante proposta do
Presidente do Conselho Curador ou Diretor-Geral, ou de pelo menos de trés
integrantes do seu Conselho Curador.

Os dados sobre Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, constam do ANEXO |, deste PDI.

1.4 Objetivos Estratégicos da Mantenedora

Os objetivos estratégicos da FUNJOBE conjugam a missdo e as diretrizes
estabelecidas para o funcionamento das mantidas, compreendendo quatro dimensdes,
a saber: a) institucional b) financeira, c¢) social d) organizacional. A figura abaixo
apresenta o delineamento estratégico da FUNJOBE e os objetivos orientadores das

unidades mantidas em sua atuacao:

Diretrizes Estabelecidas pela FUNJOBE para o Funcionamento das Mantidas

Dimensao Objetivos Estratégicos

Institucional Orientar e apoiar as Unidades a cumprirem seus objetivos e
promover sua integragdo sinérgica.

Gerar recursos proprios para seu
desenvolvimento, sua estrutura de
capital e promover sua integracdo

Atuar de forma autossustentavel
Superavitaria

Financeira sinérgica
Estar em constante sintonia com Aumentar a satisfagdo dos
Social as demandas sociais demandantes dos processos
e produtos
Desenvolver competéncias Manter um clima
de gestdo e operagdo organizacional positivo

Organizacional
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As dimensdes acima aventadas se encontram vinculadas e podem ser

explicitadas da seguinte forma:

| a) Dimensé&o Institucional

Através dos objetivos estratégicos, em sua dimensao institucional, a FUNJOBE
denota a preocupacao em orientar suas unidades mantidas, seja através das diretrizes
apontadas neste PDI, seja através da busca incessante de solu¢cBes inovadoras,
sintonizadas com as demandas da sociedade. O compromisso com a exceléncia pode
ser inferido por meio do modelo de gestdo adotado e o comprometimento do corpo

diretivo em cumprir os objetivos estratégicos.

| b) Dimens&o Financeira

Os objetivos estratégicos, em sua dimensao financeira, denotam a necessidade
de assegurar a sustentabilidade da FUNJOBE e de suas mantidas, razao pela qual

visa sempre o melhor aproveitamento dos recursos existentes.

| c) Dimenséo Social

A procura da exceléncia em produtos e processos vinculados as necessidades
da sociedade estd contemplada nesta dimensdo, e o papel do PDI é balizar e
coordenar as acgbes correspondentes em consonancia com a missao, visado e valores

seguidos pela FUNJOBE e suas mantidas.

| d) Dimens&o Organizacional

Através de objetivos estratégicos busca-se explicitar o firme propésito da
FUNJOBE e de suas mantidas de estarem direcionadas a implementacdo de
programas de remuneraco, reconhecimento e incentivos vinculados ao desempenho

e a promocao da cultura da exceléncia.
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1.5 Dados Gerais da Mantida

Nome: Faculdade Regional de Uberaba

Endereco: Avenida Leopoldino de Oliveira, 4.245 — Bairro Mercés — Uberaba/ MG.
CEP: 38060-000

Telefone: (34) 3326 5600

e-mail: funjob.uberaba@gmail.com

site: www.uberaba.funjob.edu.br

Ato de Criacdo: Ata Conselho Curador datada de 30/08/2019

CNPJ: 19.559.012/0011-50

1.6 Implantacédo da Faculdade

A Faculdade Regional de Uberaba que funcionara na Avenida Leopoldino de
Oliveira, 4.245 — Bairro Mercés — Uberaba/ MG, ser4 mantida pela Fundagcdo José
Bonifacio Lafayette de Andrada — FUNJOBE, Pessoa Juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, com sede na cidade de Belo Horizonte — MG.

A Faculdade foi idealizada a partir do empenho do Conselho Superior da
Mantenedora e dos membros que constituem seu 6rgdo maximo, o Comité de Gestéao,
que, considerando a pertinéncia do projeto, decidiram, através de Ata dos referidos
orgaos, oficializar a criagdo da Faculdade Regional de Uberaba.

Durante o periodo de seu funcionamento trabalhara no sentido de proporcionar
a comunidade onde esta inserida a oferta de cursos superiores de qualidade, com
valores de mensalidade capazes de atender uma clientela menos favorecida
economicamente, proporcionando-lhes condicbes mais dignas de ingresso e
permanéncia no ensino superior.

Nessa perspectiva, buscara alcancar, por meio do ensino, do incentivo ao
trabalho de investigacdo cientifica, da extensédo e através da utilizagdo de métodos
convencionais e de modernas tecnologias de comunicacéo e informac¢ao, como forma
de interacdo entre a IES e as comunidades académica e ndo académica, 0s
conhecimentos que proporcionem aos seus egressos solida formacdo geral,
despertando o cultivo de valores éticos e humanos para contribuir e influir no
desenvolvimento social e cultural da regido e do pais, visando a construgdo de uma
sociedade, democrética, justa e igualitaria.

Todos esses fatores geram nas pessoas melhor expectativa de trabalho e de
melhoria na qualidade de vida. A Faculdade pretende se integrar & comunidade e

promovera, por meio de suas ag¢bes, a incluséo social.
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A Faculdade buscard consolidar um projeto de Educacdo pela qualidade,
dedicando todos os esforcos para o atendimento desta meta que € um trabalho

participativo de todos que estdo inseridos e envolvidos nesta busca.

Identidade corporativa

A Faculdade Regional de Uberaba foi criada com a finalidade de contribuir para
o0 desenvolvimento da regido onde estd inserida, formando profissionais de nivel
superior para o mercado de trabalho.

O seu compromisso, entre outros, € com a exceléncia do ensino, voltando-se
para uma cientifica compreensao politica do mundo e dos nossos tempos, para 0s
problemas da multi e interdisciplinaridade, com a procura de novos talentos, a insergao
ocupacional de seus alunos e a formacéo continuada dos seus diplomados.

Misséo
“Formar profissionais competentes, com soélida formacao geral, habilitados ao
eficaz desempenho de suas funcdes, do cultivo de valores éticos, humanos e de

responsabilidade social visando a constru¢do de uma sociedade democratica, justa e

igualitéria.”.

Visao
“Ser uma Instituicdo de Educacao Superior de referéncia na regido e no Estado

de Minas Gerais, buscando o continuo aprimoramento e desenvolvimento do ensino,

da extensdo e da iniciacao cientifica.”

Valores — Principios de Qualidade
v’ Integridade.
Competéncia.

Aspiracdo de crescimento profissional, pessoal e institucional.

Integracéo.

v

v

v’ Valorizacdo de desempenho.

v

v/ Comprometimento com a comunidade.
v

Vocacgédo para prestar servigos.
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Objetivos Institucionais

A Faculdade tem por objetivos:

v
v

(\

N N

NN NN

AN

Garantir a efetividade da Avaliacao Institucional como instrumento de gestéo;
Assegurar que a comunidade académica perceba a Avaliacdo Institucional
como instrumento participativo no aperfeicoamento da Instituigéo;

Assegurar que a misséo, 0s objetivos, as metas e os valores da Instituicdo
estejam contemplados nas politicas de ensino e extenséo;

Implementar o Programa de Nivelamento;

Implementar a Gestéo do Corpo Docente e Técnico — administrativo;

Garantir a sinergia entre os cursos de graduacédo e pés-graduacao;

Garantir o bom desempenho académico;

Garantir eficdcia nos processos de comunicagéo internos e externos;

Garantir infraestrutura fisica laboratorial, de biblioteca, tecnoldgica, salas de
aula e administrativa que atenda as necessidades dos cursos ofertados;
Capacitar o Corpo Técnico Administrativo e Docente;

Garantir um bom Clima Organizacional;

Buscar Inovagéo Tecnologica Continua;

Garantir rentabilidade.

Implementar ac¢des institucionais internas transversais a todos 0s cursos
ofertados;

Implementar acbes institucionais externas por meio de projetos de

responsabilidade social;

1.7 Contexto Educacional e Demandas Efetivas de Natureza Econdmica, Social,

Cultural, Politica e Ambiental da Area de Insercdo da Faculdade.

O municipio de Uberaba situa-se na microrregidao do Triangulo Mineiro, no

Estado de Minas Gerais. Uberaba esta equidistante, num raio de 500 km, dos

principais centros consumidores do Brasil.

Area total do Municipio: 4.540,51 Km?*
Area urbana: 256,00 Km?
Area rural: 4.284,51 Km?

Latitude suk 19°45°27"
Longitude este: 479553/

PDI -2022/2026 - Faculdade Regional de Uberaba Pagina 14



Origens e trajetoria historica de Uberaba

Uberaba tem sua origem na ocupacédo do Tridngulo Mineiro, que ficou sob a
jurisdicdo de Goias até 1816.

A regido comecou a ter importancia preciosa, que consistia em uma das metas
administrativas da Coroa Portuguesa, o governador da Capitania de Sdo Paulo e
Minas Gerais articulou a abertura de uma estrada. Esta missdo ficou a cargo de
Bartolomeu Bueno da Silva Filho (filho de Anhanguera). A expedi¢cdo era composta por
152 homens, entre os quais 20 indios carregadores, 3 religiosos e 39 cavalos. Ela
partiu de Sdo Paulo pelos rios Atibaia, Camanducaia, Moji-Guacu, Rio Grande, Rio
das Velhas e penetrando em Goias pelo Corumba. Segundo alguns relatos da época,
a expedigcdo passou por terras de Uberaba. Esta rota ficou conhecida como Estrada
Real ou Anhanguera que consistia em um importante caminho para que as
autoridades portuguesas implementassem a colonizacdo, a produgédo e escoamento
dos minerais preciosos. Na verdade, a maioria das riguezas minerais do Brasil foi
levada para Portugal e utilizada para o pagamento de suas dividas em relacdo a
Inglaterra. Posteriormente, a expedicdo do filho de Anhanguera fundou, em 1725, o
povoado de Vila Boa em Goiés. Outra estrada mais a Oeste foi aberta em 1736,
passando por terras de Araxa em direcdo a Vila Boa, denominada Picada de Goiés.

A exploragdo e o povoamento de todo o Tridngulo Mineiro, de modo geral, se
fez como em todo o Brasil Col6nia, pelo amansamento e exterminio das populacdes
indigenas e dos negros nos quilombos.

As estradas para Goias tornaram-se palco de batalhas, entre os exploradores
dos sertdes e os nativos.

Diante disso, o governo de Goias viabilizou a seguranca das estradas e por
isso nomeou em 1742, o Coronel Antbnio Pires de Campos para policiar, amansar e
até mesmo exterminar os silvicolas rebeldes, fato constatado com a matanga dos
Caiapos.

Em 1766 foi criado o Julgado de Nossa Senhora do Desterro do Desemboque,
sob a administragdo de Goiéas, local rico em minas auriferas e de intensa exploracao.
A posse desse Arraial por Goiés era vantajosa aos moradores, pois estavam livres do
pagamento de imposto sobre minerais, denominado "derrama”, cobrado em Minas
Gerais.

Desemboque teve o0 seu esplendor até 1781, quando as minas auriferas se
esgotaram.

Prosseguindo a exploracao das terras, o governo de Goias para dinamizar a
administracao dos Sertées, nomeou, pela Portaria de 1809, Antonio Eustaquio da Silva

Oliveira (natural de Ouro Preto) para a funcdo de Comandante Regente dos Sertbes
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da Farinha Podre (Triangulo Mineiro), e em 1811 foi nomeado pelo Ato
Governamental, Curador de indios.

Em 1810, Major Eustaquio liderou uma Bandeira até o Rio da Prata, passando
por terras de Uberaba.

Outra expedicdo chefiada por José Francisco Azevedo atingiu a cabeceira do
Ribeirdo Lajeado, fundando o Arraial da Capelinha, aproximadamente a 15 km do Rio
Uberaba. Entretanto este local ndo se desenvolveu por falta de 4gua e terras férteis,
conforme constatou Major Eustaquio em visita ao Arraial.

Consequentemente, o Regente dos Sertbes comanda outra Bandeira com 30
homens e procura novas terras para se estabelecerem. Atingem o Rio Uberaba e
fixam-se na margem esquerda do Cérrego das Lages, onde foi edificada a Chacara da
Boa Vista (hoje Fazenda Experimental da Epamig).

Junto com Major Eustaquio vieram fazendeiros e aventureiros que passaram a
produzir e comercializar com as caravanas que ligavam Goias a Sdo Paulo.

Algum tempo depois, Major Eustaquio construiu sua residéncia na Praga Rui
Barbosa (atual Hotel Chaves).

Grande numero de pessoas sabendo das condi¢cbes propicias de Uberaba e do
prestigio e seguranca que o comandante Major Eustaquio oferecia, migraram para o
novo Arraial. Eram boiadeiros, mascates, comerciantes, criadores de gado, ferreiros,
etc.

Os moradores logo ergueram uma Capela tendo como oragos Santo Antbnio e
Sdo0 Sebastido, benzida em 1818 pelo padre Hermédgenes Cassimiro de Aradjo
Brunswick, do Desemboque. Assim foi estabelecido o reconhecimento do povoado
pela Igreja. Esta instituicAo representava prestigios decisorios junto aos governos.
Visto que em 2 de margo de 1820, o rei D. Jodo VI decreta a elevagédo de Uberaba a
condi¢cdo de Freguesia.

O Decreto Real constituiu um grande avanco para a comunidade. Significou a
emancipacao e geréncia propria em assuntos de ordem civil, militar e religioso. Foi o
reconhecimento oficial tanto pela Igreja como pelo Governo Real.

Uberaba foi crescendo e as terras foram ocupadas formando-se extensas
propriedades devidas o baixo valor da terra e isencdo de impostos sobre elas. Em
pouco tempo reuniu-se seleta populagéo de agricultores, pecuaristas e comerciantes e
outras profissdes, fato que viabilizou o Governo Provincial de Minas Gerais a criar o
Municipio de Santo Antonio de Uberaba, em 1836.

Uberaba, em 1840 passou a sediar uma Comarca para distribuir a justica na
regido.

A importancia regional da Vila de Santo Antdnio de Uberaba era tdo préspera

que ela mereceu o titulo de Cidade em 1856, tornando-se um importante centro
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comercial que se acentuou com a inauguracdo da Estrada de Ferro em 1889, que foi
um acontecimento facilitador da imigracdo europeia para a cidade e do
desenvolvimento da pecuéria zebuina.

A rigueza econdmica refletiu na estrutura urbana onde surgiram requintadas
construcdes no estilo eclético.

No século XX, a cidade demonstra um crescimento da agricultura, da pecuéria,
da industria e do comércio, atendendo as demandas nos aspectos econdmicos,
culturais e de servicos essenciais a populacao.

Hoje Uberaba representa um centro comercial dindmico, uma agricultura
produtiva, um parque industrial diversificado e uma planejada estrutura urbana.

Dada a importancia histérica de 02/03/1820, quando a cidade foi elevada a
Freguesia, o Municipio instituiu oficialmente como a data que se comemora o0

aniversario de Uberaba.

Formacgdo Administrativa do Municipio de Uberaba

v Distrito criado com a denominacdo de Santo Antdnio de Uberaba, pelo
decreto de 2, de marco de 1820, e lei estadual n° 2, de 14-09-1891,
subordinado ao municipio de Arax4;

v' Elevado a categoria de vila com a denominacdo de Santo Antbnio de
Uberaba, pela lei provincial n® 28, de 22-02-1836, desmembrado de Araxa.
Sede na antiga povoacao de Santo Antdnio de Uberaba. Instalado em 07-
01-1837;

v' Pela lei provincial n° 288, de 12-03-1846, e lei estadual n° 2, de 14-09-
1891, é criado o distrito de Nossa Senhora das Dores do Campo Formoso
e anexada a vila de Santo Antonio de Uberaba;

v' Elevado a condi¢do de cidade com a denominagdo de Uberaba, pela lei
provincial n° 759, de 02-05-1856;

v' Pela lei provincial n° 831, de 11-07-1857, e lei estadual n° 2, de 14-09-
1891, é criado o distrito de Sdo Pedro de Uberabinha e anexado ao
municipio de Uberaba;

v' Pela lei provincial n® 2464, de 21-10-1878, e lei estadual n° 2, de 14-09-
1891, é criado o distrito de Concei¢cdo das Alagoas e anexado ao
municipio de Uberaba;

v" Pela lei provincial n® 3643, de 31-08-1888, desmembra do municipio de
Uberaba o distrito de Sdo Pedro de Uberabinha. Elevado a categoria de

vila;
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v" Pelo decreto estadual n° 322, de 15-01-1891, e lei estadual n° 2, de 14-09-
1891, é criado o distrito de S&o Miguel do Verissimo e anexado ao
municipio de Uberaba;

v' Em divisdo administrativa referente ao ano de 1911, o municipio é
constituido de 4 distritos: Uberaba, Conceicdo das Alagoas, Nossa
Senhora das Dores do Campo Formoso e Sao Miguel do Verissimo. Assim
permanecendo nos quadros de apuracdo do recenseamento geral de 1-1X-
1920;

v Pela lei estadual n° 843, de 07-09-1923, o distrito de Nossa Senhora das
Dores do Campo Formoso tomou o nome de Campo Formoso;

v' Em divisdo administrativa referente ao ano de 1933, o municipio é
constituido de 4 distritos: Uberaba, Conceigcdo das Alagoas, Campo
Formoso (ex-Nossa Senhora das Dores do Campo Formoso) e S&o Miguel

v" do Verissimo. Assim permanecendo em divisdes territoriais datadas de 31-
XI11-1936 e 31-XI1-1937;

v Pelo decreto-lei estadual n.° 148, de 17-12-1938, desmembra do municipio
de Uberaba os distritos de Sado Miguel do Verissimo com a denominagao
de Verissimo, Conceigcédo das Alagoas e Campo Formoso elevando-os a
categoria de municipio;

v" No quadro fixado para vigorar no periodo de 1939-1943, o municipio é
constituido do distrito sede. Pela lei n° 336, de 27-12-1948, é criado o
distrito de Agua Comprida e anexado ao municipio de Uberaba;

v' Pela lei estadual n°® 1039, de 12-12-1953, desmembra do municipio de
Uberaba o distrito de Agua Comprida. Elevado a categoria de municipio.
Ainda, pela mesma lei acima citado é criado o distrito de Baixa e anexado
ao municipio de Uberaba;

v' Em divisao territorial datada de 1-VII-1960, o municipio é constituido de 2
distritos: Uberaba e Baixa. Assim permanecendo em divisdo territorial
datada de 31-XI11-1971;

v Pela lei estadual n°® 6769, 13-05-1976, é criado o distrito de Ponte Alta e
anexado ao municipio de Uberaba;

v Em diviséo territorial datada de 1-1-1979, o municipio é constituido de 3
distritos: Uberaba, Baixa e Ponte Alta. Assim permanecendo em divisdo
territorial datada de 2007;

v"Alteracdo toponimica municipal Santo Anténio de Uberaba para Uberaba,
alterado pela lei provincial n° 759, de 02-05-1856.
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Acesso

Uberaba é bem servida por rodovias, que interligam a regido, cortada por
importantes rodovias federais, como, BR-050, BR-262 e BR-464, estaduais de maior
trafego, como, a MG-190, LMG-798, MG-427, MG-255, trecho da AMG-2545, AMG-
2510 e AMG-2505, conta com varias estradas municipais e vicinais, um Anel
rodoviario federal (projetado), a Ferrovia Centro-Atlantica — FCA, um Aeroporto e um

Porto Seco / Estacdo Aduaneira.

Situacéo escolar

De acordo com estimativa do IBGE/2018, Uberaba conta com 330.361
habitantes. O municipio possui, de acordo com dados do IBGE, 12.042 alunos
matriculados no ensino médio, 36.855 no ensino fundamental e 6.892 na educacédo
infantil e dispde de 33 CEMEIS — Centros Municipais de Educacéo Infantil, com
atendimento em tempo integral de zero a 5 anos e mais 31 estabelecimentos de
Educacéo Infantil, 95 de Ensino Fundamental e 39 de Ensino Médio; nas categorias
municipal, estadual e particular. Uberaba conta, também, com um Centro de
Orientacao e Pesquisa em Educacao Especial - CEOPPE, 2 escolas especificas para
a Educacéao de Jovens e Adultos, uma inclusive para atender o sistema prisional, 1
CIEL — Centro Interescolar Estadual de Linguas e o Conservatério Estadual de

Musica.

Caracteristicas Urbanas

O nome da cidade é de origem indigena e significa aguas claras, tendo sido
escolhido naquele tempo pela abundante reserva hidrica do local. A ocupacdo do
espaco urbano se procedeu as margens do corrego das Lages, afluente do rio
Uberaba, situado em um vale profundo entre sete colinas.

Atualmente Uberaba destaca-se como um dos municipios de maior
crescimento demografico e econdmico do Estado. A comparagdo com os indices de
urbanizagcdo de Minas Gerais e do Brasil (81,2% urbano e 18,8% rural), mostram que
Uberaba possui indices de urbanizacdo muito acima da média estadual e federal, com
sua populacdo 96,9% concentrada no perimetro urbano e 3,1% na area rural.

Dentro do perfil de Uberaba, podemos destacar que 97,2% dos domicilios
contam com esgotamento sanitario adequado, 90,7% dos domicilios urbanos em vias
publicas com arborizacdo e 31,5% de domicilios em vias publica com organizacao

adequada (presenca de bueiro, calcada, pavimentacdo e meio-fio).
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E considerada uma cidade com um centro dinamico, uma agricultura produtiva,

um parque industrial diversificado e uma planejada estrutura urbana.

Uberaba possui posicdo geogréfica estratégica, pois constitui-se como rota de

passagem do estado de Sao Paulo e de parte do estado de Minas Gerais para o Brasil

Central (Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Brasilia e Tocantins), além de
localizar-se a cerca de 500 km de distancia de importantes centros urbanos como Belo
Horizonte, Sdo Paulo, Goiania e Brasilia.

A localizacao estratégica e a estrutura oferecida por Uberaba sdo os principais
motivos para convidar as pessoas a conhecer a regido que pode ser chamada de "a

Mesopotamia Brasileira".

O Municipio esta interligado com os principais centros consumidores do Pais
por meio de uma estrutura logistica privilegiada, tendo inclusive uma estacao
aduaneira, facilitando a exportacéo e a importacdo de produtos. A nossa vocacao para
0 agronegodcio nos faz os maiores produtores de graos do Estado de Minas Gerais e
ainda contamos com grande potencial para a diversificagdo, em setores da economia

gue utilizam o sistema de integracdo como método de producao.

O Governo Municipal esta determinado em garantir o desenvolvimento da
cidade e por isso conta com uma rede publica e de organiza¢des ndo- governamentais

na formacao de mao-de-obra qualificada para os diversos setores de investimentos.

Esta sediada também em Uberaba a Coordenacdo Regional do Projeto
Estruturador de Potencializacdo da Logistica do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba,
orgéao criado pelo Governo do Estado para atender o programa de desenvolvimento da
infraestrutura de transporte. O objetivo € incrementar o agronegdcio, com consequente
reducdo de custos, aumento da capacidade de escoamento da producédo e refor¢co da
articulacédo logistica intermodal de transporte.

Uberaba esta crescendo a olhos vistos e agora tem cara e corpo de uma
cidade grande, com qualidade de vida de interior. A tranquilidade de uma comunidade
com os menores indices de criminalidade do Pais. Conforto de ter acesso a todos 0s
servigos béasicos, oportunidades profissionais e uma renda per capita muito acima da
média estadual e nacional. Orgulho de ser uma das melhores cidades para morar,

estudar e trabalhar.

Contexto socioecondmico

Em 2012, o IBGE divulgou o ranking dos maiores PIB’s agricolas do Brasil,
ficando Uberaba em quarto lugar. Uberaba é conhecida como a capital mundial do
gado zebu, raca que foi introduzida por criadores da cidade no final do século XIX,

ap0Os a importacdo das primeiras matrizes da india.
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E um polo de criacdo, desenvolvimento genético e comercializacdo do zebu,
tendo sido escolhido como sede da principal e maior central de inseminacéo pecuaria
do pais: Alta Genetics.

A atracdo de industrias tem sido tentada pelas Ultimas administracGes, com
bons resultados, através da criacao de trés distritos industriais e estabelecimento de
um polo moveleiro, industrias do setor de alimentagdo, calcados e quimica.
Destacando-se, entre as varias multinacionais instaladas neste distrito estdo a
Petrobrés, Vale Fertilizantes, Black & Decker, FMC Agricola, Ouro Fino Agrociéncia,
Yara Brasil Fertilizantes, Duratex, JBS Foods, Valmont, VLI Logistica, Ambeyv,
Mexichem, Magnesita, Mosaic, Logum, Bunge, Smurfit Kappa, Skala Cosméticos. E
uma das 100 cidades do Brasil com melhores polos industriais. Sendo considerada o
maior polo de fertilizantes fosfatados da América Latina e lider na producéo de graos
do Estado de Minas Gerais.

Uberaba é sede da Academia de Letras do Tridangulo Mineiro e, nos ultimos
anos, tem recebido um nimero expressivo e crescente de visitantes e turistas que a
procuram com objetivos diversos. Desde o turismo de negocios, gracas ao grande
crescimento econdmico do municipio; passando pelo turismo religioso, destacando,
aqui, o museu de Chico Xavier e seu tumulo, além de varias igrejas histéricas; ha,
também, diversos parques e museus, dentre 0s quais, podemos citar o Museu e sitio
Paleontolégico de Peirépolis, onde sdo encontrados fésseis de mais de 85 milhdes de
anos, o Parque ecolégico Mata do Ipé e também o Parque Jacaranda (Zoolégico de
Uberaba). O municipio integra, também, o Circuito Turistico dos Lagos e o Circuito
Turistico do Triangulo, que tém, por missdo, fomentar o desenvolvimento do turismo
sustentavel, estabelecer e fortalecer parcerias para a geracao de negocios e promover
a melhoria da qualidade de vida da comunidade, preservando e potencializando as
vocagoOes locais.

Além disso, Uberaba oferece infraestrutura de alta qualidade, com acesso a
educacdo, saude, lazer e servigos basicos de agua, luz e esgoto que garantem
gualidade de vida ao cidad&@o. Tudo na melhor localizagdo do Pais e em condi¢des de
receber investimentos de vérias empresas. Uberaba estd de bracos abertos para o

desenvolvimento.
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Poder Judiciario

No ambito da Justica Estadual, Uberaba é uma Comarca de Entrancia

Especial, atualmente constituida de:

v
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12 Vara Civel;

22 Vara Civel;

32 Vara Civel;

42 Vara Civel;

52 Vara Civel;

12 Vara de Familia e Sucessoes;

22 Vara de Familia e Sucessoes;

32 Vara de Familia e Sucessoes;

Vara da Infancia de Juventude;

Vara Empresarial, de Execugfes Fiscais e de Registros Publicos;
12 Vara Criminal;

22 Vara Criminal;

32 Vara Criminal;

Vara de Execugdes Criminais e de Precatoérias Criminais;

Juizado Especial.

Ja na esfera federal, por sua vez, Uberaba é uma Subsecdo Judiciaria do

Tribunal Regional da 12 Regido, composta por:

v

v
v
v

12 Vara Federal,
22 Vara Federal;
32 Vara Federal e Juizado Especial Federal

42 Vara Federal.

Por fim, no tocante & Justica do Trabalho, Uberaba integra o TRT da 32 Regiéo,

atualmente constituida de:

v

v
v
v

12 Vara do Trabalho;
22 Vara do Trabalho;
32 Vara do Trabalho;
42 Vara do Trabalho.
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Demais Orgéos Publicos

Uberaba possui, ainda, varias agéncias de 6rgéos publicos e assistenciais, de

natureza estadual ou federal, conforme discriminacéo a seguir:

Orgaos Estaduais

F6érum do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, Cartérios Eleitorais
de Minas Gerais — 2762, 3262 e 3472 zonas eleitorais, Ministério Publico — 12 a 112
Promotoria de Justica, Defensoria Publica, Penitenciaria Professor Aluizo Ignacio de
Oliveira, Delegacia de Seguranca Publica, 52 Regido Integrada de Seguranca Publica
— RISP, 4° Batalhdo da Policia Militar, 67° Batalhdo da Policia Militar, Corpo de
Bombeiros, Policia Rodoviaria Estadual, Detran, Departamento de Estradas de
Rodagens de Minas Gerais — DER/MG, Secretaria da Receita Estadual,
Superintendéncia Regional de Ensino, Superintendéncia Regional de Saude,
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social — Departamento de Servigos Sociais
em Uberaba, Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais -
IPSEMG, Instituto Estadual de Florestas — IEF, Instituto Mineiro de Agropecuaria —
IMA, Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM, Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais — JUCEMG.

Org&os Federais

Tribunal Regional Federal da 12 Regido, Tribunal Regional do Trabalho da 32
Regido, Ministério Publico da Uniao, Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, Policia
Federal, Secretaria da Receita Federal, Instituto Nacional de Seguro Social — INSS,
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT, escritério do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
Caixa Econ6mica Federal, Tiro de Guerra, Junta do Servigo Militar, Fundagé&o Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica- IBGE.

Comércio

A solidez da economia é comprovada pelo crescimento do comércio, que tem
11.580 empresas atuantes. Uberaba se estabelece cada vez mais neste setor, com
grandes redes do varejo e atacado.

Uberaba conta com grandes redes hipermercadistas como Walmart Supercente
e Havan, trés supermercados e quatro hipermercados Bretas, Super atacado Makro e

0s Atacados Mart Minas e Bahamas Mix.
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O Shopping Uberaba detém mais de duzentas lojas e fast foods, das mais

variadas marcas do Brasil e do Mundo.

Além disso, possui também alguns shoppings como o Shopping Manhattam,
Elvira Shopping, Shopping Lenza e Shopping Center Urbano Salomédo e o Praca
Uberaba Shopping, contendo uma vasta quantidade de lojas, cinemas, ampla praca de
alimentacdo e vérias torres sendo uma para faculdade, outra de apartamento, outra

para hotel e outra para escritérios.

No centro e nos bairros da cidade ha a presenca de grandes redes de lojas

nacionais e eletrodomésticos, confeccdes e drogarias

Imprensa

A imprensa do municipio de Uberaba esta representada pelos seguintes
veiculos - jornais impressos: Jornal da Manha, Jornal de Uberaba, Jornal Triangulo,
Jornal Expresso, Jornal Replay, JCidade Uberaba e Folha Uberaba; jornais online:
Portal URA online, Uberaba 24 horas, Uberaba News, Circuito dos Lagos, Tudo
Uberaba, Visite Uberaba, Achei Uberaba, Uberaba Digital, Revista de Uberaba,
Noticias de Uberaba/G1, Uberaba Empresas, Folha de Uberaba e Uberaba em Foco.
Site e Blog de Jornalismo: Blog José Adolfo, Blog O Melhor de Uberaba, Blog Arquivo
Publico Uberaba, Blog Imagens de Uberaba, Blog da Jornalista Giselda Campos e
Blog da Rose Dutra/Cultura Uberaba.

Em relacéo a radios, Uberaba foi uma das pioneiras no estado de Minas Gerais
a iniciar a transmissao de radio. Ha 45 anos conta com a Radio 7 Colinas em AM e
FM. Conta com as seguintes emissoras em FM: Metropolitana (Religiosa), Super
Difusora, Zebu FM, Mundial FM (Comunitaria), Transamérica Pop, Mulher FM
(Comunitaria), Jovem Pan FM, Terra FM (Educativa), Universitaria FM (Educativa),

conta também com cinco emissoras em AMN.

Contexto Geogréfico

Uberaba é um municipio brasileiro do interior de Minas Gerais. Localiza-se na
regido do Triangulo Mineiro, pertence a mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba e a microrregido de Uberaba. Faz parte do Planalto Arenitico Basaltico da
Bacia do Parana. O relevo varia de plano ligeiramente ondulado na maioria absoluta
de area do municipio, seu relevo € 60% ondulado e 40% plano. Com relacdo a
Hidrografia: A bacia do Rio Grande: um dos principais rios do Brasil margeia o
municipio de Uberaba, rico em sua fauna, forma com o Rio Uberaba a Bacia do Rio
Grande. A bacia do rio Paranaiba: destaca o rio Tijuco, possui mais de 200 pequenos

riachos e corregos.
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Divulgado em 2016 pelo IBGE, Uberaba tinha 325.279 habitantes, com uma
populacdo estimada, em 2018, de 330.361 habitantes. De acordo com os dados
levantados pelo PNUD - Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento o
indice de Desenvolvimento Humano Municipal da cidade é de 0,772. O municipio
de Uberaba compreende uma &rea total de 4.523,957 quildbmetros quadrados
apresentando uma densidade demografica de 65,43 habitantes por quilémetro
quadrado.

A sede municipal esta localizada a 191 45' 27" de latitude Sul e 4771 55' 36" de
longitude Oeste, numa altitude de 752 metros [IBGE].

A mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba é formada pela unido de
66 municipios agrupados em sete microrregides sem carater politico, localizada na
regido oeste de Minas Gerais, a saber: Microrregido de Araxa, Microrregido de Frutal,
Microrregido de Ituiutaba, Microrregido de Patos de Minas, Microrregido de
Patrocinio, Microrregido de Uberaba e Microrregido de Uberlandia. Conta com
2.279.478 habitantes, bom como uma area de 90.545 km?, equivalente a 15,4% do
territério mineiro. Segunda maior economia do estado, a mesorregiao tem hoje forte
influéncia estadual. Faz fronteira a norte com o Sul Goiano e com o Noroeste da
Minas; ao sul com Ribeirdo Preto, com Sao José do Rio Preto, ambas no estado de
Sao Paulo e com o Sul e Sudoeste de Minas; a leste com a Central Mineira e com o
Oeste de Minas; a oeste com o Leste de Mato Grosso do Sul.

A mesorregido é circundada pelos rios Grande e Paranaiba. Sete de seus
municipios estdo entre os mais populosos do estado: Uberlandia, Uberaba, Patos de
Minas, Araguari, ltuiutaba, Araxa e Patrocinio.

A microrregido de Uberaba é formada por sete municipio, a saber: Uberaba,

Conceicéo das Alagoas, Delta, Campo Florido, Conquista, Verissimo e Agua Comprida
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Panorama econdmico das principais cidades da microrregido de Uberaba

a 2 S
© Ty = & 9 S
Kol o © « 8 i = c
o] © O = [ > (7]
o 2 0 ) =3 @ 3
Dados IBGE o o o} =2 c = O
> c < £ 3 2 £
o © o
(@) O <
Populacéo
295.988 23.043 8.089 6.870 6.526 3.951 2.025
(Censo 2010)
Areas (km?) (2017) 4523.957| 1.340.250] 102.803] 1.264.245| 618.363] 1.031.823| 492.212
Estabelecimentos de
R 126 15 1 of 9 2 2
Matriculas Ensino
i iy e 36.042 3.643 1.425 1.174 848 446 253
Matriculas Ensino
i 12.042 1.006 420| 273 214 150 62
Valor adicionado na 769.4771  201.455 16.276]  144.013 96.409 71.146 79.036
agropecuaria (2016)
MEIFCI Al D 3.763.235| 140928 116.631] 80747 242073] 22547  20.858
Industria (2016)
Velen EClEiemEe® My 5951.960 263.003] 105.422] 106.897 68.028 20.755 15.941
Servico (2016)
IS B FieE0 O MMETEeee 13.453.594]  776.026] 322.405| 401.655] 452.522] 130.833] 135.802
corrente (2016)
PIB per capita (2016) 41.360 29.397 33.213 51.606 65.375 33.807 65.891
NUmero de unidades
empresariais locais 11.689 595 205 184 187 62 43
(2016)
FESSRE! QEITERD el 97.707 5.133 3.266 1.684 1.305 530 257
(2016)
FESSeK) GEITEL D 82.925 4.437 3.045 1.498 1.094 473 222
assalariado (2016)
Salarios e outras 2554.343] 137.7571  107.123 52.333 32.210 13.273 6.700
remuneracdes (2016)
Salario médio mensal
) 2,6 2,5 3 2,7 2,3 2 2,6
Fonte: www.ibge.gov.br.
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Contexto Ambiental

O municipio de Uberaba localiza-se no Triangulo Mineiro, fazendo parte da
microrregido de Uberaba uma das sete mesorregides do Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba.

Os municipios limitrofes sdo: Agua Comprida, Conceicdo das Alagoas,
Uberlandia, Verissimo, Indiandpolis, Nova Ponte, Sacramento, Conquista e Delta (em
MG); Igarapava, Aramina e Miguelépolis (em SP)

A sede situa-se a 752 metros acima do nivel do mar, nas coordenadas 19° 45’
277 latitude sul e 47° 55’ 36” longitude oeste. As temperaturas médias anuais variam
entre 16 e 30°C.

O territorio ocupa uma area de 4.523.957 km? sendo a parte urbana constituida
por 205 bairros, comunidades rurais: Santa Fé, Santa Rosa, Ponte Alta, Mata da Vida,
Baixa, Peiroplis, Serrinha, Sdo Basilio e Capelinha do Barreiro e os assentamentos do
INCRA: Associacdo dos Assentados pela Reforma Agréria Dandara (18 familias),
Associacdo dos Acampados do Assentamento Santa Tereza do Cedro (30
familias) e Assentamento Monte Castelo (62 familias)

O municipio de Uberaba, bem como boa parte do Tridangulo Mineiro, esta
inserido em uma grande unida de geotectonica conhecida como Bacia Bauru. Esta
sequéncia ocupa cerca de 370.000 Km2 da porgcdo centro-sul da plataforma sul-
americana. No Brasil, estende-se ainda por grande parte do planalto ocidental de Sao
Paulo, noroeste do Parand, parte oriental do Mato Grosso do Sul e sul de Goias. A
sudeste ultrapassa a fronteira com o Paraguai, ocorrendo na regido noroeste daquele
pais (Fernandes & Coimbra, 1996, 1999). Seu substrato rochoso constitui-se de
rochas efusivas de composi¢cdo basica (basaltos) e eventualmente lavas acidas e
intermediarias associadas a Formagéo Serra Geral -Grupo S&ao Bento.

A historia geologica da Formacéo Serra Geral iniciou-se ha aproximadamente
130 milhdes de anos. Neste momento, conhecido como Cretaceo Inferior, a crosta
terrestre foi submetida a colossal fendilhamento, com magmatismo de proporc¢des sem
similares na histéria do planeta.

Dominado por uma tectbnica distensiva rompera-se o entdo megacontinente
Gondwana (América do Sul, Africa, india, Antartica e Australia) e surgira o oceano
Atlantico Sul.

O preenchimento da Bacia Bauru, que tem como substrato a Formacao Serra
Geral, constitui-se de rochas siliciclasticas essencialmente psamiticas, depositadas em
bacia endorreica, de drenagem assimétrica e com desertificagcdo gradual para o
depocentro. E composta por 2 pacotes rochosos cronocorrelatos conhecidos como
Grupo Caiua e Bauru (COIMBRA & FERNANDES, 1995). O Grupo Caiua, composto

PDI - 2022/2026 - Faculdade Regional de Uberaba Pagina 27



pelas Formacdes Santo Anastacio, Rio Parana e Goio-Eré, ndo apresenta ocorréncia
no Tridngulo Mineiro, jA o Grupo Bauru possui ampla distribuicdo nesta regido,
estando representado pelas Formacdes Adamantina, Marilia e Uberaba, esta Ultima,
s6 presente nos arredores do municipio homénimo (FERNANDES & COIMBRA 1996).

Segundo Ferreira (1996) a Formacdo Uberaba estende-se por uma faixa de
direcdo E-W, desde o municipio de Sacramento até Verissimo, passando por Ponte
Alta, Peirépolis e Uberaba, no médio e alto do vale do Rio Uberaba.

E composta por rochas piroclasticas, onde os sedimentos sdo derivados de
fontes vulcéanicas preexistentes e associados a outras fontes nao vulcanicas dispostas

em estratos tabulares e lenticulares amalgamados (Fernandes 1998).

O clima desta area incluiria periodos semi-aridos marcados por extensiva
cimentagdo carbonética e épocas menos inospitas, favoraveis a proliferacdo bioldgica,
sendo grande o numero de fosseis de répteis associados a esta formagéo,
comprovando as potencialidades Paleontol6gicas do municipio. Sendo assim a
Formacdo Uberaba é a unica unidade presente no empreendimento que apresenta
potencialidade paleontolégica, denotando assim os devidos cuidados no mapeamento

de suas areas de ocorréncias.

Desde meados do século passado o municipio de Uberaba, em Minas Gerais,
vem sendo alvo de intensas investigacdes paleontoldgicas. O motivo é que toda regido
esta inserida, dentro de um dos maiores e mais significativos sitios paleontolégicos do
Brasil com registros fésseis datados de 83 a 65 milhGes de anos de idade.

Em face a rigueza dos jazimentos fossiliferos e objetivando dar continuidade
aos estudos, a Prefeitura de Uberaba criou em 1992 o Centro de Pesquisas
Paleontologicas L.l.Price e Museu dos Dinossauros, sediados no bairro de Peiropolis,
a 20 Km de Uberaba.

Desde entdo, estas instituicbes tém norteado suas a¢fes de maneira a atender
a trés objetivos basicos: proteger e preservar os fdsseis e depositos fossiliferos;
fomentar, apoiar e realizar pesquisas nas areas de geologia e paleontologia e divulgar
conhecimentos. O grande interesse pelo assunto, aliado a magia que os dinossauros
exercem sobre as pessoas, tem transformado rapidamente Peir6polis em um nucleo
regional de turismo e lazer. Neste sentido os fésseis ganharam em Uberaba uma nova
aplicacdo e valor, que transcende até mesmo a importancia cientifica, sédo elementos
de revitalizacdo socio-econdmico-cultural possibilitando o desenvolvimento sustentavel
e, por conseguinte, a melhoria da qualidade de vida dos moradores, em especial de
Peirépolis. Desde 17 de julho de 1992, passaram pela exposicdo do Museu dos
Dinossauros mais de um milhdo de visitantes, de 1200 municipios brasileiros e 45

paises.
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O Centro Paleontolégico Price realizou escavacgfes sistematicas anuais, Unicas
no pais, o que possibilitou reunir em sua colecéo cientifica cerca de 2600 exemplares
de uma paleobiota bastante diversificada representada notadamente por dinossauros
herbivoros e carnivoros com destaque para o0s saurépodes titanosauria,
crocodilomorfos, queldnios, batraquios, peixes, moluscos, crustaceos, algas e
pteriddfitas, fosseis estes associados a ambientes continentais fluviais e lacustres.
Muitos destes registros foram revelados de maneira inesperada em obras que
seccionaram rochas sedimentares ao longo das principais rodovias, construcdes de
adutoras, pocos para agua subterrénea, fundagfes de edificios, hospitais e pocos de
gasolina, estadio de futebol, etc.

Gracas as informac@es aportadas pelos fésseis descobertos no municipio, um
real avanco pode ser conseguido no estudo e entendimento da evolugdo da biota
terrestre, bem como na melhor compreenséo dos ecossistemas continentais no final
do Cretaceo. Em face ao exposto, os Sitios Paleontoldgicos desta regido foram
inseridos no SIGEP —Sitios Geolbgicos e Paleontolégicos de importancia nacional com
0 n° 028, estando assim cadastrados para comporem em um futuro préximo a lista de
GEOPARQUES nacionais a serem tombados pela UNESCO como patrimbnios

naturais da humanidade.

Com relacdo aos ativos ecoldgicos de Uberaba, a vegetacdo de origem era
constituida por cerrado, cerraddo, campo cerrado, floresta, campos e outros.
Atualmente as reservas naturais geram cerca de 50.000ha de campo e cerrado e o
reflorestamento ocupa uma area de 6.000ha de eucaliptos e pinus. A flora é tipica do
cerrado, ecossistema brasileiro. Esse tipo de formacdo abrange aproximadaente 23%

da superficie do territério nacional.

A fauna do cerrado se caracteriza por pouca diversidade de espécies,
apresentando animais de maior porte que necessitam de areas mais extensas para
sua sobrevivéncia, citando-se o lobo guara, tamandua, ema, gavido, coruja, entre

outros.

Os principais recursos minerais sdo: agua mineral, argila, calcario, caulim,

ferro, pedras basalticas e ornamentais.

Uberaba tem um clima tropical. H& muito mais pluviosidade no verao que no
inverno. O clima é classificado como Aw de acordo com a Kdppen e Geiger. A
temperatura média anual em Uberaba é 22.3 °C. A média anual de pluviosidade € de
1571 mm. O més mais seco é Agosto com 14 mm. O més de Dezembro é o més com

maior precipitagdo, apresentando uma média de 278 mm.

Em Uberaba, a estacdo com precipitacdo € imida e de céu quase encoberto; a

estacdo seca € de céu quase sem nuvens. Durante o ano inteiro, o clima é morno. Ao
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longo do ano, em geral a temperatura varia de 16 °C a 30 °C e raramente € inferior a
12 °C ou superior a 34 °C.

O rio Uberaba, que pertence a sub-bacia do rio Grande a bacia do rio Parana
€ o principal corpo hidrico do Municipio de Uberaba, cruzando o municipio no sentido
leste/oeste. Este rio constitui-se na principal fonte de agua para o abastecimento
humano da cidade, apresentando o sério agravante de ndo suprir a cota de
abastecimento necesséria no periodo de seca. Além do mais, é o corpo receptor da
maior parte dos despejos urbanos e industriais in hatura do municipio.

Para resolver o problema a prefeitura de Uberaba realizou o Projeto Agua Viva,
gue trata o esgoto da cidade antes de joga-lo no rio através da Estacdo de Tratamento
de Esgoto Uberaba, que trata 98 por cento do esgoto antes de despeja-lo no rio.

Evolugcdo dos principais indicadores econdmicos e sociais do municipio de

insercao da IES

Municipio sede: Uberaba

IDHM 2010: 0,772

Populacéo (IBGE Estimativa 2018): 330.361
Densidade demogréfica (2010): 65,43 hab/km?
PIB per capita (2016): R$ 41.360,17

Indicadores econdomicos e sociais

1991 2000 2010

Desenvolvimento Humano
IDHM Educacéo 0,382 0,550 0,705
IDHM Longevidade 0,733 0,816 0,845
IDHM Renda 0,677 0,738 0,772
IDHM 0,574 0,692 0,772

Fonte: PNUD, Ipeae FJP —-2013
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Composicédo dos Indicadores

indice de Desenvolvimento Humano Municipal e seus componentes

IDHM e componentes 1991 2000 2010
IDHM Educacgéo 0,382 0,550 0,705
% de 18 anos ou mais com ensino fundamental completo 38,33 47,19 62,95
% de 5 a 6 anos frequentando a escola 47,83 72,51 91,30
?ﬁ)néj:m;r%ta? 13 anos frequentando os anos finais do ensino 53,51 73.98 89,01
% de 15 a 17 anos com ensino fundamental completo 29,22 56,92 64,99
% de 18 a 20 anos com ensino médio completo 21,83 34,30 52,62
IDHM Longevidade 0,733 0,816 0,845
Esperanca de vida ao nascer (em anos) 68,97 73,93 75,71
IDHM Renda 0,677 0,738 0,772
Renda per capita (em R$) 539,67 | 790,50 978,01
Fonte: PNUD, Ipea e FIP
Trabalho e Rendimento
Ocupacao da populacdo de 18 anos ou mais - municipio 2000 2010
Taxa de atividade - 18 anos ou mais 69,68 70,46
Taxa de desocupacdo - 18 anos ou mais 11,27 5,17
Grau de formalizagéo dos ocupados - 18 anos ou mais 65,67 72,97
Nivel educacional dos ocupados 2000 2010
% dos ocupados com fundamental completo - 18 anos ou mais 53,39 69,14
% dos ocupados com médio completo - 18 anos ou mais 36,10 49,51
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Rendimento médio 2000 2010
% dos ocupados com rendimento de até 1 s.m. - 18 anos ou mais 33,18 6,63
% dos ocupados com rendimento de até 2 s.m. - 18 anos ou mais 68,95 60,97
Percentual _dos ocupados com rendimento de até 5 saldrios minimo - 18 89,87 89.17
anos ou mais
Fonte: PNUD, Ipea e FJP
Renda, Pobreza e Desigualdade - Municipio 1991 2000 2010
Renda per capita (em R$) 539,67 790,50 978,01
% de extremamente pobres 3,46 2,06 0,67
% de pobres 17,07 8,43 3,40
indice de Gini 0,54 0,56 0,50
Fonte: PNUD, Ipea e FIP
Vulnerabilidade Social
Criancas e Jovens - Municipio 1991 2000 2010
Mortalidade infantil 26,87 17,98 14,00
% de criancas de 0 a 5 anos fora da escola - 74,77 54,00
% de criancas de 6 a 14 fora da escola 11,85 3,19 2,34
% de pessoas de 15 a 24 anos que ndo estudam, ndo trabalham e i 845 487
sdo vulneraveis, na populacao dessa faixa ' '
% de mulheres de 10 a 17 anos que tiveram filhos 2,15 2,61 2,74
Taxa de atividade - 10 a 14 anos - 6,99 5,53
Familia 1991 2000 2010
0 ~ . .
Y% de maes ct\efes de familia sem fundamental e com filho menor, 10,83 10,23 10,49
no total de mées chefes de familia
% de vulneraveis e dependentes de idosos 2,00 1,39 0,84
% de criancas extremamente pobres 5,83 4,01 1,81
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Trabalho e Renda 1991 2000 2010
% de vulneraveis a pobreza 43,34 26,13 13,63
% de pessoas de 18 anos ou mais sem fundamental completo e i 36.43 2390
em ocupacéo informal ’ '
Condicao de Moradia 1991 2000 2010
% da populacdo em domicilios com banheiro e 4gua encanada 93,68 96,97 98,09
Fonte: PNUD, Ipea e FIP
Habitacdo — Saude ambiental
Indicadores de Habitag&o - municipio 1991 2000 2010
% da populagdo em domicilios com agua encanada 95,11 98,11 98,90
% da populacdo em domicilios com energia elétrica 99,27 99,55 99,85
G
% da populacdo em domicilios com coleta de lixo. (Somente para 95.83 99.15 99.75
populacdo urbana) ' ' '

Fonte: PNUD, Ipea e FIP

1.8 Cursos de Graduacéo Vinculados ao Processo de Credenciamento

A oferta de vagas e o regime de matricula dos cursos de graduagédo propostos
pela Faculdade Regional de Uberaba e vinculados ao processo de credenciamento

sao apresentados e detalhados nos quadros abaixo.

CURSO: BACHARELADO EM ENFERMAGEM

MODALIDADE: Presencial

VAGAS ANUAIS AUTORIZADAS: 80 REGIME DE MATRICULA: Seriado semestral

DURACAO EM SEMESTRES: 10 CARGA HORARIA TOTAL: 4.220

CURSO: BACHARELADO EM EDUCACAO FISICA

MODALIDADE: Presencial

VAGAS ANUAIS AUTORIZADAS: 60 REGIME DE MATRICULA: Seriado semestral

DURACAO EM SEMESTRES: 08 CARGA HORARIA TOTAL: 3.200
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CURSO: LICENCIATURA EM EDUCACAO FiSICA

MODALIDADE: Presencial

VAGAS ANUAIS AUTORIZADAS: 60 REGIME DE MATRICULA: Seriado semestral

DURAGAO EM SEMESTRES: 08 CARGA HORARIA TOTAL: 3.200

1.9 Perfil do Egresso da IES

A educacdo que a Faculdade Regional de Uberaba se propde a praticar em

seus cursos visa formar cidadaos numa perspectiva multidisciplinar e interdisciplinar:

v' Com conhecimento necessario para trabalhar, tanto individualmente como
em equipe;

v' Com elevada consciéncia politica e social;

v' Com conhecimento dos problemas locais, regionais e nacionais;

v' Com entendimento técnico para liderar projetos; e

v' Com sensibilidade para os problemas da humanidade, do ponto de vista

ético e moral, orientado para a construcdo de um mundo socialmente digno.

Assim, a Faculdade Regional de Uberaba propde-se o desafio da formacgéo de
profissionais competentes e capazes de sobressairem-se diante dos diversos desafios
politicos, sociais, culturais ou econémicos.

Desta forma, o perfil do profissional deve adequar-se as necessidades do
mercado de trabalho enfatizando as questbes éticas, sendo critico, capaz de contribuir
para a transformacédo da sociedade, voltado para o mercado de trabalho, aliando a
competéncia profissional a competéncia humana e espiritual para o exercicio
consciente da cidadania, ou seja, quer preparar profissionais capacitados para
competir no mercado moderno, com responsabilidade, respeito e senso critico, voltado
para o crescimento do ser humano, dentro dos principios sociais, éticos, solidarios e

justos.
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Parte Il - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICO-PEDAGOGICA

1- Eixo 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional

1.1 Autoavaliacéo Institucional

Entendida como um processo permanente e como uma ferramenta de gestéo,
a Avaliacdo Institucional na Faculdade Regional de Uberaba tera como objetivo
principal a identificacdo dos problemas, para corrigir possiveis deficiéncias e para
introduzir as mudancas que signifiguem uma melhoria imediata da qualidade do ensino
e da instituicAo como um todo, de acordo com as dimensdes previstas na Lei 10.861,
de 14 de abril de 2004.

A Avaliacdo estard, portanto, diretamente vinculada a qualidade e, assim,
exigird que alunos, professores, funcionérios técnico-administrativos, ex-alunos,
gquando existentes, e representantes da sociedade civil organizada informem sobre a
relevancia do ensino e a adequacdo do mesmo ao mercado de trabalho, sobre as
acoes direcionadas para a iniciagcéo cientifica e a extensao, sobre a responsabilidade
social e a infraestrutura da Faculdade.

Nessa linha de trabalho, todos os segmentos, sem maioria absoluta de nenhum
deles, se envolverdo no processo respondendo a questionarios, participando de
entrevistas, analisando os aspectos positivos e negativos dos cursos, discutindo em
grupo as debilidades e fortalezas da Faculdade, dando sugestdes que provoguem a
melhoria da qualidade. Assim, a Avaliacdo Institucional consistira em um processo
permanente de elaboracdo, andlise e de intervencdo pratica, que permitira
retroalimentar as mais diversas atividades, durante todo o seu desenvolvimento.

O Projeto de Avaliagdo Institucional da Faculdade Regional de Uberaba devera
ser entendido como uma iniciativa projetada para abranger a avaliacdo em todas as
dimensbes das atividades da Instituicdo, que se abre as observacles, criticas e
sugestdes da comunidade académica, capaz de levar ao autoconhecimento da IES,
para que consiga um desenvolvimento cada vez mais qualificado.

Os procedimentos e a sistematizacdo do Processo de Avaliagdo Institucional
acontecem nos termos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior —
SINAES, elaborado com base no Projeto de Avaliac&o Institucional.

Cabe a Comissédo Propria de Avaliagdo — CPA, da Faculdade Regional de
Uberaba elaborar, detalhadamente, como se dara a avaliacao das 10 dimensdes do
SINAES, apresentando a sistematica que vai, desde a sensibilizacdo até a divulgacao
e apropriacdo dos resultados e dos planos de acdes em decorréncia de todo o

processo.
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Eixos e Dimensodes do SINAES
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A avaliacao institucional, por sua concepc¢do diagnoéstica, sera tida como um
importante instrumento, para a tomada de decisbes na Faculdade Regional de
Uberaba.

A partir dela, pode-se contextualizar todas as 10 Dimensfes avaliadas pelo
SINAES, em seus respectivos eixos, assinalando, histérica e socialmente, a realidade
institucional como um todo.

Para a Faculdade a autoavaliacdo permitira a compreensdo dos fatos
cotidianos que impactam o atingimento de seus objetivos, reforcando a necessidade
de que esta escuta seja realmente ativa, ou seja, que seus resultados gerem acoes
gue possibilitem elevar o nivel da qualidade da Educacédo ofertada, dos servicos de
suporte prestados e dos processos de gestéo utilizados.

Nesse sentido, a avaliagdo institucional, por sua amplitude, exigird o uso de
multiplas observagfes e instrumentos, que tragam em seu bojo critérios coerentes e
relevantes sob o ponto de vista do que observam e buscam revelar. Assim, a
avaliacdo institucional auxiliara no desenvolvimento do projeto da Faculdade,
colocando uma lente de aumento sobre a necessaria reflexdo, coletiva, sobre sua
identidade e onde se pretende chegar.

Para tanto, a Faculdade Regional de Uberaba adotaré os seguintes objetivos:

v' Implementar e consolidar o processo de autoavaliagdo institucional de
forma a atender a Lei do SINAES n° 10.861, de 2004, organizando-o
como um instrumento de politica educacional, voltada para a construcao
e consolidacdo da qualidade, da participacdo e da ética na educacao
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superior, respeitando as diferentes identidades institucionais e

regionais;

v' Promover a avaliacdo continua das atividades desenvolvidas pela IES,
de modo a estimular um processo avaliativo embasado na construcéo
coletiva e que almeje a melhoria continua e ao aperfeicoamento de
acoes;

v Fortalecer a representatividade dos 6rgdos gestores e colegiados na
vida académica, utilizando os dados da Comissao Propria de Avaliagédo
(CPA) para detectar fragilidades e potencialidades gerando insumos
para a tomada de decisédo gerencial;

v Organizar uma forma padréo de informacdes da IES, seja na fase de
sensibilizacdo dos respondentes, seja na divulgacdo de seus
resultados, de maneira a levar os envolvidos a compreenderem que a
afericdo da realidade permite, verdadeiramente, a revisdo das politicas

e praticas pedagogicas e administrativas;

v’ Criar estratégias de marketing e propaganda para divulgacdo dos
projetos institucionais e de informagfes Uteis para as comunidades
interna e externa, mobilizando os saberes para a busca de maior
inovacdo, participacdo e engajamento, tornando mais efetiva a

vinculag&o da Instituicdo com a comunidade.

v' Transformar a autoavaliacdo institucional em uma meta-avaliacédo, ou
seja, em uma avaliacdo da avaliacdo. Essa consciéncia da avaliacédo
como um processo de alimentacdo e retroalimentacdo de informacdes
garantira a verificacdo do nivel da qualidade da autoavaliacdo, dando-

Ihe maior consisténcia e suficiéncia.

Vale ressaltar, que o projeto de avaliagdo institucional da Faculdade Regional
de Uberaba néo foi idealizado apenas para cumprir uma exigéncia legal, em fungéo do
SINAES.

Acredita-se que, ao longo dos anos de prética avaliativa, a trajetéria de
autoavaliacdo na Faculdade devera ser marcada, sobretudo, por agdes, processos e
reflexdes que conduzam ao autoconhecimento, na busca de subsidios para o
aperfeicoamento da gestdo académica. Tal documento dever ser de conhecimento

geral da comunidade académica e deve encontrar-se disponivel para consulta na IES.
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1.2 Procedimentos

A Avaliagcdo da Instituicdo tem também por objetivo identificar seu perfil e o
significado da sua atuacédo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e
setores, respeitando as diversidades. Para isso, sdo consideradas obrigatoriamente
dez dimensdes, contemplando: a misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI); a politica para o ensino, investigacao cientifica, pés-graduacéo e extensao; a
responsabilidade social da instituicdo; comunicagcdo com a sociedade; politicas de
recursos humanos; organizacdo e gestdo; infraestrutura fisica; planejamento e
avaliacdo; politicas de atendimento ao estudante; e a sustentabilidade financeira da
instituicao.

A Avaliacao Institucional da IES, desde sua cria¢do, estara fortalecida com a
decisdo politica que a priorizara como forma de diagnéstico e garantia da qualidade
em educacdo. Em sua acao, a Direcdo procurara o pleno envolvimento de toda a
equipe institucional, acreditando ser esse o principio fundamental para todo o trabalho
de avaliacao. A fundamentacéo tedrico-conceitual obtida através da iniciagcdo cientifica
e dos estudos de varios profissionais serdo elementos norteadores do programa de Al.

O envolvimento de todos os segmentos da comunidade académica na
realizacdo do que pressupdem os Projetos Pedagodgicos dos Cursos e o Plano de
Desenvolvimento Institucional constituirdo os principios para a qualidade em
educacdo.

A Faculdade Regional de Uberaba assumira o ritmo da transformagéo
continua, onde a preparacdo técnica e cientifica caminham juntas com a reflexdo
cultural de forma criativa e profunda. Isso passara pela continua reflexdo, pela
participacdo dos alunos no projeto universitario, pela formacdo continuada dos
docentes, pela cooperacéo e didlogo com as instituicdes e o contexto social no qual se
vincula. Em resumo, a sistematica da avaliag&o institucional, com vistas & melhoria da
qualidade, sera desenvolvida obedecendo aos seguintes principios basicos:

e conscientizacdo da necessidade de avaliagdo por todos os segmentos
envolvidos;

e reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos principios norteadores e dos
critérios a serem adotados;

e envolvimento direto de todos os segmentos da comunidade académica
(professores, alunos, funcionarios administrativos e sociedade civil) na sua
execucdo e na implementacdo de medidas para melhoria do desempenho

institucional.
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1.3 Principios Norteadores da Avaliacao Institucional

¢ Globalidade;

¢ Legitimidade;

e Impessoalidade;

¢ Respeito a identidade institucional e suas caracteristicas proprias;
e Continuidade;

e Regularidade; e

¢ Disposi¢do para a mudanca.

O Programa de Avaliacéo Institucional objetiva manter os diferentes setores de
trabalho informados sobre seus aspectos de exceléncia, deficiéncia e caréncia, de tal
forma que sejam tomadas decisfes administrativas que gerem ag¢des necessarias para
promover corre¢des dos desvios e caréncias e/ou manter e animar 0 que se mostrou
como de exceléncia, com vistas a rever e aperfeicoar o seu Projeto Institucional. Como
exigéncia institucional, e também da comunidade académica, deve-se cuidar para que

a avaliagdo institucional seja sempre:

I. um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico;
II. uma ferramenta e um conjunto de diretrizes para o planejamento e a gestdo
académica e Institucional; e

lll. um processo constante de prestacéo de contas de todos para com todos;

Essas diretrizes, mais abrangentes, sao desdobradas nas seguintes

perspectivas de resultados:

v' avaliar todos os segmentos internos para a atualizagdo dos projetos
pedagdgicos e projetos administrativos;

v/ estimular a criatividade e provocar o encorajamento dos membros das
comunidades académica e administrativa para o surgimento de novas
possibilidades, para a solugéo de problemas estruturais e funcionais;

v'identificar manifestacdes de desacerto entre as instancias académicas e
administrativas;

v'apontar relacdes da Faculdade para com a sociedade, no que se refere as
necessidades, possibilidades e potencialidades para acées reciprocas;

v/ avaliar planejamentos e programas pedagdgicos e administrativos, visando
a sua adequacédo ao contexto historico, social e politico;

v'diagnosticar a adequacao a clientela, ao contexto da sociedade onde ela

se insere e aos cursos de graduacao;
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v indicar as areas sobre as quais prevalecerdo os cursos de pds-graduacéo;

v'apontar as necessidades educacionais emergentes no contexto da area de
abrangéncia e indicar seu potencial de acéo;

v ldentificar os melhores procedimentos académicos para a transmissédo e
producado do conhecimento e a promogéo da iniciagao cientifica;

v identificar, na comunidade académica, as liderancas intelectuais para a
producdo de novos conhecimentos e inovacéao tecnoldgica e cientifica; e
v'identificar os procedimentos necessarios para melhorar as relacdes com a
comunidade académica e com outras instituicbes nacionais ligadas a

educacao superior;

v Fomentar o engajamento crescente de toda a comunidade académica e
sociedade civil, por meio da realizacdo de seminarios e outros estratégias
de sensibilizacdo, bem como divulgacédo das conquistas obtidas por meio
da CPA.

1.4 Metodologia

Nessa linha de trabalho todos os segmentos, em igualdade de participacéo, se
envolverdo no processo respondendo a questionarios, participando de entrevistas,
analisando os aspectos positivos e negativos dos cursos, discutindo em grupo as
debilidades e fortalezas da Faculdade Regional de Uberaba e também dando
sugestdes que provoquem a melhoria da sua qualidade.

Assim, a Avaliacdo Institucional consistira em um processo permanente de
elaboracdo de conhecimentos e de intervencédo pratica, que permitird retroalimentar as
mais diversas atividades da Faculdade, durante todo o seu desenvolvimento, sendo
que a CPA terd como um de seus objetivos a participacdo crescente de toda a
comunidade académica no processo autoavaliativo. Esse processo ocorrera em varios

momentos:

I. Avaliacdo do docente, professor por disciplina (semestralmente, envolvendo
coordenadores, docentes e discentes);

II. Avaliacdo do docente, pelo coordenador de curso (semestral);

lll. Avaliacdo do coordenador de curso pelo docente, professor e discente
(semestral); e

IV. Avaliacdo Institucional Geral (envolvendo todos os segmentos: discentes,
docentes, professores, coordenadores, Diretores, funcionarios técnico-
administrativos, egressos do curso e representantes da sociedade civil

organizada).
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A coleta de informac@es para diagnostico e estudo da realidade institucional, é
viabilizada por meio de um instrumento de coleta de dados (questionério) cujos dados,
sempre atualizados, servirdo como subsidios para o processo de Avaliacdo

Institucional.

Os questionarios serao respondidos pelo corpo Docente, pelo corpo Discente,
pelo corpo Técnico-Administrativo, pelos egressos, quando existentes e pela
sociedade civil.

As categorias e os indicadores aplicados a este instrumento serdo construidos
a partir de um levantamento feito junto aos setores envolvidos, a fim de retratar, com
fidedignidade, a realidade e as expectativas dos interessados e envolvidos na
avaliacdo, para propiciar diagnoésticos confidveis. Serdo utilizados também outros
instrumentos para a coleta de dados como: analise documental, entrevistas com 0s

funcionarios dos setores, reuniées com grupos focais, etc.

A coleta e analise de dados da Avaliacdo Docente acontecerdo
sistematicamente a cada semestre letivo sendo feita a partir da visdo discente e
docente, de aspectos gerais e relevantes dos processos de ensino-aprendizagem, das
estruturas académicas de todos os cursos, detectando pontos de exceléncia e
caréncia. Assim sendo, a Avaliagdo Docente quer indicar 0s seguintes aspectos
institucionais: relacionamento entre corpo docente e discente, motivacdo, grau de
comunicagdo e expressado, respeito e valorizacdo das opinides discentes e da acao
didatico-pedagégica do docente propriamente dita; desempenho interdisciplinar;
compromisso com a ética; compromisso com o conhecimento; dindmica de avaliacao

da aprendizagem e dominio de conteudo pelo docente.

Cada aluno respondera a um guestionario contendo as questdes referentes aos
componentes curriculares nos quais estd matriculado no semestre, tendo, desta forma,
oportunidade de avaliacdo dos docentes de todas as disciplinas. A pesquisa ha
modalidade Avaliacdo Docente serd por amostragem e ter& como percentual
representativo o minimo de 30% (trinta por cento) do ndmero de alunos de cada
classe. Estes alunos serdo escolhidos aleatoriamente, buscando o maximo de

neutralidade para esta representacao.

A coleta e andlise de dados da Avaliacdo Geral acontecera sistematicamente
em ciclos, sendo que, em cada ciclo avaliativo serdo realizadas duas coletas de

dados.

A Avaliagdo para diagnostico global sera feita a partir da visdo dos discentes,
dos docentes, dos técnico-administrativos, dos egressos, quando existentes, e de
representantes da sociedade civil. Os instrumentos utilizados nesta modalidade

contemplardo as dez dimensdes do SINAES.
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A cada periodo da Avaliacdo, sera organizada uma campanha motivadora para
que alunos, professores, funcionarios técnico-administrativos e representantes da
sociedade civil respondao as pesquisas.

A Comissao Propria de Avaliacdo organizara as campanhas de avaliacdo, com
o auxilio do Diretor, Coordenadores de Curso e representantes de classe, que
colaborarado para a divulgacéo das datas, formas e objetivos do exercicio de avaliar.

Os avaliadores de todos os segmentos, depois de cadastrados no sistema,
responderdo aos questionarios de forma on-line. A pesquisa nesta modalidade devera
ter como percentual representativo o minimo de 70%(setenta por cento) de cada
segmento de avaliadores, sendo recomendada a participacdo de 100%(cem por cento)
de toda a comunidade académica (professores, alunos e funcionarios técnico-
administrativos).

Os egressos, quando existentes, participardo desta avaliagdo geral,
respondendo a questionarios proprios de forma on-line, e os representantes da
sociedade civil organizada responderéo a questionario com questdes abertas.

Os objetivos tracados para a avaliacdo institucional sédo atingidos, em especial,
guando h& a participacdo efetiva da comunidade académica. Por isso, é de
fundamental importancia a primeira fase do processo, que € a sensibilizagdo. Divulgar
as melhorias alcancadas a partir dos resultados da autoavaliacdo institucional é
considerada como uma importante e eficaz estratégia para gerar o engajamento dos
setores envolvidos.

A mobiliza¢éo tem previsédo de inicio, aproximadamente, um més antes da data
definida no calendario escolar para aplicagdo dos instrumentos e envolverd,
primeiramente, o diretor e os coordenadores de curso. Como parte dessa mobilizagédo
interna, a Faculdade tem como estratégia a realizacdo de reunides com o0s
representantes de turma e coordenadores de cursos, na qual é explicado o processo
de autoavaliagcdo, o 6rgdo responsavel (CPA), a metodologia utilizada, as finalidades
da mesma e as melhorias alcangadas.

Essa comunicacgao ressaltara como este processo faculta aos cursos e a toda a
Instituicdo a oportunidade de se conhecerem melhor e refletirem sobre o que fazem,
cComo se organizam e agem, ao mesmo tempo em que podem descobrir como sao
vistos pela comunidade académica e pela sociedade. Na reunido sera ressaltado,
ainda, a importancia de todos trabalharem juntos pela melhoria da educacao,
conseguindo identificar as fragilidades e assim ter a oportunidade de corrigir as acdes
de acordo com os objetivos tragados.

Em seguida, a previsdo € de que os docentes e funcionarios técnico-
administrativos e, por fim, a comunidade discente sejam sensibilizados a participar

com a ampla divulgacdo da versdo dos modelos especificos.
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Com o objetivo de gerar comprometimento com 0 processo de autoavaliacéo,
serdo utilizados meios formais de comunicacdo com todas as areas avaliadas como,
por exemplo, carta ao responsavel do setor administrativo ou académico, e-mails,
SMS, cartazes informativos nos ambientes académicos, site da Instituicdo, redes
sociais, portal do aluno e do professor.

A CPA acredita que a participacéo dos professores no processo de divulgacao,
€ extremamente importante, visto que eles sdo os maiores disseminadores das
informacfes académicas. Sendo assim, os docentes também receberédo durante todo
o periodo da Avaliacao Institucional materiais informativos.

Durante o periodo da Avaliacdo Institucional, a CPA ficard responsavel em
compartilhar os indices de participacéo discente, para toda a comunidade académica.
Via sistema proprio (plataforma de gestdo da Avaliagdo Institucional), o presidente
verificard as participagbes por curso e turma, para que a CPA consiga atuar

assertivamente.

1.5 Resultados e divulgacéo

Os resultados da Avaliagdo Institucional serdo validados estatisticamente,
realizando o cruzamento dos dados coletados em diferentes segmentos. Em seguida
sera feito o retorno da avaliacdo a todos os segmentos envolvidos de tal forma que
esses tenham conhecimento das recomendacdes de melhorias, cujo enfoque é a

implementacdo de mudancas e projetos, no sentido de alcancar as metas al

sugeridas. O retorno dos resultados sera feito através de:

I. divulgacdo dos resultados gerais (analiticos e sintéticos) na unidade e nos

cursos, bem como no site institucional e outros;

II. retorno individual dos resultados, aos professores do curso, através de
documento contendo a andlise individual do desempenho (entregue pelo
coordenador);

lll. reunibes com corpo administrativo;

IV. reuniBes com corpo docente;

V. reuniBes com representantes da sociedade civil organizada;

VI. os segmentos se apropriardo dos resultados e medidas recomendadas pela
CPA, através da elaborag&o do Plano de Acao;
VII. a devolutiva da implementacéo e efetividade de acdes devem ser feitas pelos

segmentos a CPA.
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Assim o projeto de autoavaliacdo institucional prevé a sensibilizacdo de todos
0s segmentos da comunidade académica, ndo sé para atenta-los no que concerne a
relevancia do processo como um instrumento de gestdo e de acdo académico-
administrativa de melhoria institucional, mas sobretudo para ressaltar a eles a

importancia da apropriacéo dos resultados por parte de todos.

Para tanto, no planejamento da CPA consta a previsdo de uma divulgacao

analitica dos resultados.

A sistematica de apuracdo dos resultados contempla os multiplos recortes da
avaliacdo: quanto a metodologia, quantitativa e qualitativa; quanto a instancia, interna
e externa; quanto aos objetivos, a tomada de decisdo, ao mérito e a construcao
coletiva. Desta forma, a analise dos resultados da avaliacdo institucional, embora de
competéncia da CPA, ndo se restringe apenas aos seus membros.

O projeto de avaliagdo institucional da IES definiu um modelo de
sistematizacdo dos dados coletados, que se caracteriza pela interlocucdo entre os
diversos sujeitos que fazem parte da instituicdo e os diversos focos onde 0s processos

educacionais, gerenciais e administrativos se efetivam.

No processo, trabalha-se com trés principios: apresentacdo dos resultados,
melhoria e aperfeicoamento; construcéo coletiva.

Do ponto de vista operacional, a Faculdade oferecera o apoio necessario no
tratamento dos dados, o0 que mostra o interesse da instituicdo na Avaliacdo
Institucional como ferramenta privilegiada para orientacdo dos processos de

planejamento e gestao da Instituicdo.

Do ponto de vista humano, o processo de autoavaliagdo corre o risco de nédo
conseguir traduzir todas as percepcdes de seus atores e, por iSso, € necessario que,
mesmo durante a elaboracdo dos resultados, sejam colhidas novas percepgfes que

contribuam para a melhor interpretacédo dos resultados encontrados.

A ampla divulgagéo e discusséo dos resultados, sintéticos e analiticos, tanto da
avaliacdo interna como da externa, €, em si, uma importante estratégia para garantir
que a comunidade académica e administrativa possa se comprometer e contribuir

cada vez mais no processo avaliativo, apropriando-se dos resultados do mesmo.

Periodicamente, a InstituicAo devera, inclusive, promover a revisdo dos
instrumentos e o aprimoramento do modelo de avaliagdo, a partir de sugestbes e
criticas formuladas pela comunidade académica aos processos, principios e
resultados da avaliagéo.

A CPA sera responsavel por tabular e analisar estatisticamente os dados.
Tratados os dados e consolidados os resultados da avaliagdo institucional, serdo

geradas pecas devolutivas e os relatérios da avaliacéao.
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Os relatérios da avaliacdo ficardo disponiveis no portal académico e no site da
faculdade. Para a divulgacdo dos resultados da avaliacdo discente serdo também
afixados cartazes com os dados gerais da Instituicdo, em sala de aula, no site e redes
sociais.

Além disso, os Coordenadores discutirdo os resultados de cada curso nas
reunides com os lideres de turma e com os docentes. Os coordenadores também
utilizardo os resultados da Avaliacdo para fazer a gestdo docente, promovendo
feedbacks aos professores e encaminhando os planos de acdo, baseados nos
resultados apresentados, a CPA.

A CPA, por sua vez, enviara os resultados aos lideres dos servigos avaliados
na Al, para que eles trabalhem os planos de agéo a curto, médio e longo prazo.

No processo de divulgacdo, a CPA considerar-se-a sempre abrir o canal de
comunicagdo com a comunidade académica, a fim de apurar criticas e sugestdes que
levem ao aprimoramento do modelo de avaliacdo institucional e a incorporacao

sugestdes de melhorias coletadas durante o processo.

1.6 Analise de Dados

Os dados e as informacdes apresentados no desenvolvimento devem ser
analisados e apropriados pelos atores da Instituicdo, culminando no planejamento e na
execucdo das acgOes. Nesta secdo devera ser realizado um diagnostico a respeito da
IES, ressaltando os avancgos e os desafios a serem enfrentados. Também devera ser
evidenciado no, relatério o quanto foi alcan¢cado em relacéo ao que foi estabelecido no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), considerando o perfil e a identidade da
IES.

1.7 Acbes com Base na Analise

As acOes devem ser previstas a partir da andlise dos dados e das informacgdes,
visando & melhoria das atividades académicas e de gestéo da Instituicao.

A CPA, além dos relatérios institucionais, elaborara relatérios segmentados
para cada curso da Instituicdo que serdo remetidos ao NDE, com recomendac¢des para
processos decisorios. De posse desses, é politica Institucional que cada NDE
responda aos relatérios com a realizacdo de acdes efetivas de melhoria no &mbito do
Seu curso.

A autoavaliacdo colaborard para a reflexdo de todas as atividades
desenvolvidas no ambito da Faculdade, culminando no aperfeicoamento e mudancas,

nas diferentes esferas, possibilitando a sua comunidade a apreciacdo e participacao
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na gestdo e na melhoria do desempenho académico, particularmente na relagéo
pedagogico-administrativa.

Uma vez que a autoavaliacdo tenha conseguido mostrar a percepcao que a
Instituicdo tem de si mesma, envolvendo todos os segmentos institucionais, e que
tenham sido identificados os seus éxitos, o que pode ser melhorado e 0os aspectos que
necessitarao ser modificados substancialmente, devera ser elaborado o Plano de A¢éo
e/ou melhorias.

O Plano de Ac¢éo e/ou melhorias serd o elemento-chave para a transformacéo
positiva da realidade, permitindo uma visualizacdo efetiva dos esforcos necessérios
para se buscar a qualidade institucional. A partir do complexo processo de avaliagcdo, o
Plano de Ag&o podera promover a articulagdo do que foi idealmente imaginado com a
realidade. Isso significa que, a medida que se propde a responder a perguntas basicas
para transformar ideias em realidade, possibilitard o estabelecimento de prazos,
responsabilidades e recursos, criando medidas para o acompanhamento das
solucoes.

Como resultado pratico de acdes de avaliacdo a serem implementadas na
Faculdade, pretende-se entdo adotar as necessarias decisdes sobre 0s cursos que
deverdo receber investimentos em infraestrutura e quais incentivos deverdo ser dados
a criacdo de projetos na area de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo que levem
alunos e professores ao desenvolvimento integrado de novas metodologias de

trabalho.

1.8 Formas de Utilizacdo dos Resultados das Avaliacdes

Finalizada a tabulacdo e analise dos resultados da Avaliacdo Institucional,
serdo gerados relatérios encaminhados a Direcdo e demais setores envolvidos.

A CPA tem um periodo fixado para promover a discussdo do resultado da
Avaliagcdo, conjuntamente com os dirigentes das areas académica, administrativa,
professores, liderancas de alunos e representantes da sociedade civil.

Nesse periodo, serdo discutidas, em especial, as consideragbes e
recomendacdes obtidas. A partir desse trabalho, durante as etapas de planejamento
das atividades institucionais (académicas e administrativas), os resultados da
Autoavaliacdo serdo considerados como indicativos de a¢des a serem implementadas,
visando as melhorias indicadas. Assim, o relatorio final com seu diagnostico e
recomendacdes servird de base para o aprimoramento das acdes, tendo em vista
atingir os fins colimados pelos gestores, considerando-se a misséo institucional, o
planejamento estratégico e este PDI.

As mais recentes tendéncias de avaliag&o institucional estdo baseadas em uma

concepcdo que tem como eixo central a vocacdo da IES e os processos pelos quais
L
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busca realiza-la. Essa concepcao esta presente na proposta do SINAES. Trata-se de
nortear a avaliacdo pelo modo como a instituicdo traca seus caminhos para alcancar
seus objetivos. N&do se esgota, pois, em um modelo que retrate estaticamente a
organiza¢ao, mas em uma proposta que busca entender e explicar o que acontece na
instituicdo e por que acontece, com o intuito de aprimorar a sua trajetoria para que se
realize a sua missdo, impactando o processo de gestdo da IES.

Os processos de avaliagdo institucional compreendem dois momentos: o da
avaliacao interna e o da avaliagdo externa.

No primeiro, a instituicdo reconstréi a imagem que tem de si mesma, reunindo
suas percepcoes e os dados que as baseiam. E um momento de elaboragdo do que
vem sendo denominado de autoavaliacdo, seguido da constru¢do de um plano de
acao, isto €, a definicdo dos aspectos que podem ser melhorados para aumentar o
grau de realizacdo da sua misséo, objetivos e diretrizes institucionais e/ou de sua
eficiéncia organizacional.

O segundo momento, o da avaliacdo externa, é aquele em que essa visao €
discutida por uma comissao externa nos atos de autorizagdo, reconhecimento e
renovacdo do reconhecimento de curso e recredenciamento da instituicdo. As
comissfes externas, ao interagir com os diferentes setores da instituicdo, também
realizam um processo de avaliacdo a medida que discutem a visdo que a instituicdo
tem de si mesma e apresenta recomendacoes para seu desenvolvimento.

E evidente que a instituicdo vive inserida em um contexto social concreto, no
qgual promove intervengbes e no qual busca elementos para seu crescimento e
melhoria. Por essa razdo, serdo consideradas estratégicas as relacdes com o0s
processos periddicos de avaliagcdes externas. Essa concepcao dindmica de avaliagéo
institucional se assenta sobre uma matriz referencial de dimensdes, cuja marca é a
integragéo, os quais tém provocado mudangas inovadoras na Faculdade.

Tal matriz relaciona as dimensdes “imateriais” da instituicdo (ensino, iniciacédo
cientifica, extensdo, gestdo e clima) com as dimensdes relativas aos elementos
concretos que lIhes dao vida e materialidade (corpo docente, corpo discente, corpo
técnico-administrativo, processos, recursos materiais e recursos financeiros). Todas
essas dimensfes sédo focadas em uma dimens&do maior, que pode ser denominada de
misséo, vocacao e objetivos da instituicéo.

A dindmica desses dois momentos da avaliacdo, interno e externo, ndo pode
ser condensada em um Unico modelo que retrata estatisticamente a instituicdo, mas
em uma proposta que busca entender e explicar o que acontece e por que acontece,
com o intuito de aprimorar a trajetdria da Faculdade para que realize a sua missao.
Por isso é colocada, no centro do processo, a integracdo organizacional, ou seja,

como seus diferentes elementos interagem para a obtencao dos fins desejados.
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Dessa forma, a Avaliacdo Institucional da Faculdade desde sua criacdo, esta
fortalecida com a decisao politica que a prioriza como forma de diagnostico e garantia
da qualidade em educacdo. Assim, 0 processo avaliativo na IES obedecerd aos
principios legais da avaliacado estando dentre eles a elaboracao de relatorios, previstos
também no planejamento da CPA, que deverdo contemplar versdes Parcial e Integral
(Final).

Versdo Parcial: Os relatérios parciais deverdo contemplar as informacgfes e
acOes desenvolvidas pela CPA nos dois primeiros anos do ciclo avaliativo na IES,
explicitando os eixos trabalhados.

Versao Integral: O relatdrio integral/final devera contemplar as informacoes e
acoes desenvolvidas pela CPA no ultimo ano do ciclo avaliativo da IES, bem como
discutir o conteudo relativo aos dois relatérios parciais anteriores, explicitando uma
analise global em relac@o ao PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com as
atividades académicas e de gestéao.

Periodicidade: De acordo com o procedimento padrdo da IES e seguindo as
determinagdes legais, a partir do ano de inicio do ciclo avaliativo da IES, o Relatorio
de Autoavaliagéo € inserido anualmente em aba propria no Sistema e-Mec.

Nos dois primeiros anos o relatério é inserido em sua verséo parcial. No
terceiro ano, é inserido em sua versao integral/final, conforme segue:

- até 31 de marco do ano subsequente ao primeiro ano do processo avaliativo,
insercao do 1° Relatério Parcial;
- até 31 de marco do ano subsequente ao segundo ano do processo avaliativo,
insercao do 2° Relatério Parcial;
- até 31 de marco do ano subsequente ao terceiro ano do processo avaliativo,

insercdo do Relatorio Integral/Final.

Assim, a Faculdade, a luz do seu Projeto Educativo, Misséo, Visao e Valores,
tem como principal instrumento de gestdo o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI. O documento traz claramente metas e objetivos que auxiliam no
processo de gestdo e projecOes futuras, subsidiado pelos resultados da avaliagdo
institucional nas vertentes da AUTOAVALIACAO destacados a seguir a partir dos
seguintes eixos: Planejamento e Avaliacdo Institucional; Desenvolvimento Institucional;
Politicas Académicas; Politicas de Gestdo e Infraestrutura Fisica, e AVALIACAO

EXTERNA, cujos resultados geram subsidios para a a¢do dos Planos de Melhorias.
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2- Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

Para bem cumprir seu papel na sociedade e em consonancia com as diretrizes
definidas pela Entidade Mantenedora, a Faculdade Regional de Uberaba tem seu

Plano de Desenvolvimento Institucional orientado por sua misséo, visao e valores:
2.1 Misséo

“Formar profissionais competentes, com soélida formacao geral, habilitados ao
eficaz desempenho de suas funcBes, do cultivo de valores éticos, humanos e de
responsabilidade social visando a constru¢do de uma sociedade democratica, justa e
igualitaria.”.

2.2 Visao

Ser uma Instituicdo de Educacéo Superior de referéncia na regido e no Estado
de Minas Gerais, buscando o continuo aprimoramento e desenvolvimento do ensino e

da extenséo e da Iniciagéo Cientifica.

2.3 Objetivos

S&o objetivos da Faculdade Regional de Uberaba:

v' Garantir a efetividade da Avaliacao Institucional como instrumento de gestéo;

v' Assegurar que a comunidade académica perceba a Avaliacdo Institucional

como instrumento participativo no aperfeicoamento da Instituicéo;

<\

Assegurar que a missdo, os objetivos, as metas e os valores da Instituicdo
estejam contemplados nas politicas de ensino e extensao;

Implementar o Programa de Nivelamento;

Implementar a Gestéo do Corpo Docente e Técnico —administrativo;

Garantir a sinergia entre os cursos de graduacgédo e pés-graduacao;

Garantir um bom desempenho académico;

Garantir eficicia nos processos de comunicagéao internos e externos;

SN NN N

Garantir infraestrutura fisica laboratorial, de biblioteca, tecnolégica, salas de

aula e administrativa que atenda as necessidades dos cursos ofertados;

<\

Capacitar o Corpo Técnico Administrativo e Docente;

<\

Garantir um bom Clima Organizacional;
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Buscar Inovacao Tecnolbgica Continua;
v Garantir a Rentabilidade;

Implementar acdes institucionais internas transversais a todos 0s cursos

ofertados;

v Implementar acfes institucionais externas por meio de projetos de

responsabilidade social,

2.4 Valores

Para cumprir sua misséo, as acdes da Faculdade Regional de Uberaba séo
orientadas por principios que caracterizam sua crencga sobre as necessidades do ser

humano, destacando-se os seguintes valores:
v Integridade;
Competéncia;
Aspiracéo de crescimento profissional, pessoal e institucional,
Valorizacdo de desempenho;
Integracgéo;

Comprometimento com a comunidade; e

SN N N SN

Vocagao para prestar servicos.

2.5 Planejamento e Linhas de Acéo

A proposta de desenvolvimento institucional continuo da Faculdade esta
fundamentada na sua missdo, nos seus objetivos e metas institucionais, como também
na competitividade de mercado no segmento da educacdo superior, e abrange

especificamente a graduacgédo (bacharelado, licenciatura, tecnologia) e pés-graduagéo.

Y

Com vistas a projecdo para o aperfeicoamento da estrutura académica e o
constante crescimento institucional, sdo apresentados 0s objetivos e as metas, a partir
de politicas internas, delineando o que a Faculdade pretende alcangar no periodo
contemplado neste Plano de Desenvolvimento Institucional, as quais se traduzirdo em
acdes transversais a todos os cursos ofertados, a partir das &reas de atuacao

estabelecidas em seu Planejamento Estratégico, a seguir:
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2.6 Objetivos e Metas Institucionais

Os objetivos e metas foram estabelecidos a partir das areas estratégicas de atuagéo (Ensino, Extensao, Iniciacdo Cientifica, Pessoas,

Inovacéo, Financeira e Processos Internos) estabelecidas em reunido colegiada dos gestores.

Quadro 1 - OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS ESTABELECIDAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI.

Eixo

Objetivo

Metas

| — Planejamento e Avaliacao
Institucional

- Garantir a efetividade da Avaliacdo

institucional como instrumento de
gestéao.

- Assegurar que a comunidade
académica perceba a avaliagédo
institucional como instrumento

participativo no aperfeicoamento da
instituicao.

- Revisar continuamente os instrumentos de
autoavaliagdo, bem como o projeto e
regulamento da CPA.

- Garantir a participacdo crescente da
comunidade académica na autoavaliagdo
institucional.

- Fazer com que diretores, coordenadores,
gestores e supervisores utilizem os resultados
da avaliagcdo institucional na elaboracédo de
suas estratégias para o setor (Relatério da
Autoavaliacdo, Relatérios de Avaliacédo
Externa, Questionario do Estudante - ENADE).

- Garantir o desenvolvimento e a perpetuidade
das agbes de sensibilizacdo sobre a
importédncia da Avaliacdo institucional para
alcance de melhorias.

- Garantir que os resultados da Avaliacédo
(interna e externa) sejam divulgados e
apropriados pela comunidade académica.
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Il — Desenvolvimento
Institucional

Assegurar que a missdo, 0s objetivos,
as metas e o0s valores da instituicdo
estejam contemplados nas politicas de
ensino, de extensao, iniciacao cientifica.

- Implementar as politicas de ensino, de
extensdo e de iniciacdo cientifica em
consonancia com a missao, objetivos, metas,
valores institucionais e o previsto neste PDI.

- Mapear e automatizar os processos de
Secretaria.

[l — Politicas Académicas

Implementar o]
Nivelamento

Programa de

- Realizar a gestdo do corpo docente e
técnico-administrativo.

- Garantir a sinergia entre os cursos de
graduacéo e pos- graduagao.

- Garantir um desempenho académico.

- Garantir eficacia nos processos de
comunicagao internos e externos.

- Garantir o comprometimento dos alunos com
o Nivelamento.

- Garantir a satisfacdo dos docentes.

- Garantir a alocacdo do corpo técnico-
administrativo de acordo com o perfil
comportamental e aptidao.

- Assegurar que o0s cursos de pos-graduagéo
lato sensu tenham sinergia com 0s cursos de
graduacdo e estejam voltados as demandas
socioecondmicas da regido.

- Garantir bons resultados do ENADE e
conceitos dos cursos de graduacao.

- Assegurar o uso de TIC’s, metodologias
ativas e praticas interdisciplinares, nos cursos
de graduacao e pés-graduacao.

- Estimular a producéo cientifica do corpo
docente.

- Assegurar a realizacdo de praticas efetivas
de extensdo voltadas ao desenvolvimento
socioecondmico da regido de abrangéncia da
Instituicdo.

dos

- Garantir  visibilidade/participacéo
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projetos/acdes de responsabilidade social.

- Implementar as campanhas e ac¢bes de
sensibilizacdo da comunidade académica
interna sobre o respeito as diferencas
(deficiéncia, faixa geracional, étnico-racial,
credo, género, nacionalidade e orientagao
sexual), direitos humanos e educagao
ambiental.

- Estabelecer premiacdo para reconhecimento
de pessoas/instituicdes que fazem a diferenca
na area social da IES.

- Incentivar a participacdo do corpo discente
em congressos e publicacdo de artigos em
revistas cientificas.

- Criar fomentar e incrementar a Revista de
Iniciagé@o Cientifica da Faculdade.

- Garantir o funcionamento com qualidade dos
programas de apoio ao  estudante
(atendimento psicopedagdgico, social,
acessibilidade, nivelamento, monitoria e
ouvidoria).

- Assegurar que os cursos de pos-graduacao
tenham percentual de mestres e doutores
exigidos pela legislacéo.

- Ampliar o uso de ferramentas e de meios de
comunicacao para divulgacéo de informacdes.

- Elaborar até o final da vigéncia deste PDI,
um plano de comunicacdao institucional.

PDI-2022/2026 - Faculdade Regional de Uberaba

Pagina 56




IV — Politicas de Gestao

- Capacitar o Corpo Técnico-

Administrativo e Docente.

- Garantir um bom Clima
Organizacional.

- Buscar Inovagéo Tecnologica
Continua.

- Garantir a representatividade da comunidade
académica nos oOrgdos colegiados da
Instituicdo (Comité de Gestdo, Colegiados de
Cursos e CPA).

- Capacitar o pessoal docente e técnico-
administrativo.

- Promover condicBes institucionais para a
participacdo em eventos cientificos, técnicos,
artisticos e culturais que ampliem a visao de
mundo dos docentes e dos funcionarios
administrativos.

- Incentivar
agressiva.

0 uso da comunicagdo nao

- Garantir a existéncia de ambientes que
promovam a convivéncia e a integracao das
equipes de trabalho.

- Ampliar e modernizar o acesso a rede Wifi.

-Ampliar o0s recursos tecnolégicos
atendimento as pessoas com deficiéncia.

para

- Garantir a Rentabilidade;

- Implementar ag¢bes institucionais

internas transversais a todos 0s cursos
ofertados;
institucionais

- Implementar agbes

externas por meio de projetos de

- Implantar a oferta de cursos de Pés-
graduacéo no periodo de vigéncia deste PDI.

- Buscar alternativas para implantar, no
periodo de vigéncia deste PDI, os cursos
propostos no cronograma.

- Assegurar a enturmagdo meédia nos cursos
para viabilizar o funcionamento das turmas.

- Realizar manutencBes preventivas para
reducdo dos custos com substituicdo dos
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responsabilidade social.

equipamentos.
- Reduzir a evaséao.
- Ampliar receitas alternativas.

- Desenvolver acdes institucionais transversais
a todos o0s cursos ofertados, tais como:
Semanas Académicas, Féruns de Iniciacao
Cientifica, Oferta de Disciplinas de um nucleo
comum, Projetos de Extensdo comuns aos
cursos ofertados.

- Desenvolver projetos de extensdo e
responsabilidade social junto as comunidades
de entorno da IES, tais como: Salude nos
Bairros, Palestras sobre alimentacéo
Saudavel, Praticas Regulares de Atividades
Fisica, Ruas de Laser, etc.

V- Infraestrutura

- Garantir infraestrutura fisica
laboratorial, de biblioteca, tecnoldgica,
salas de aula e administrativa que
atenda as necessidades dos cursos
ofertados

- Manter um acervo com titulos das
bibliografias, basica e complementar, por
unidade curricular, em quantidade e qualidade
suficientes para atender as necessidades dos
Cursos.

- Ampliar, no periodo de vigéncia deste PDI, a
infraestrutura de tecnologia de comunicacéo e
informagédo para atender qualitativamente os
Cursos.

- Melhorar a infraestrutura fisica e de
mobiliario para atendimento as atividades dos
cursos e atividades administrativas.
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2.7 Areas de atuacéo académica

A Faculdade Regional de Uberaba em conformidade com o artigo 44 da Lei de
Bases e Diretrizes da Educacao Nacional (LDB n°® 9.394/96), pode ofertar os seguintes

CUrsos € programas:

v' de graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

v/ sequenciais, por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos
a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicbes de
ensino, desde que tenham concluido o ensino médio ou equivalente;

v de pés-graduacdo, compreendendo cursos de especializacado, aperfeicoamento
e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacdo e que
atendam as exigéncias das instituicbes de ensino; e

v' de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos

em cada caso pelas instituicbes de ensino.

Através destes, a Faculdade compromete-se a construir propostas alternativas
aos grandes desafios da sociedade contemporanea, cumprindo sua responsabilidade
pedagdgica e profissionalizante, além de exercer suas atividades como instituicdo
social.

A IES atua nas areas de ensino de graduacéo, pos-graduacdo Lato Sensu,
iniciacdo cientifica e extensdo. A extensdo permite a articulagdo entre ensino e
sociedade por meio de a¢des comunitarias, prestacdo de servigos e oferta de cursos
integrando as diversas areas do conhecimento. A pos-graduacao permite a formacao
de recursos humanos qualificados para atender as demandas sociais amplia as
relagbes da Faculdade com a comunidade cientifica mundial. A iniciacdo cientifica é
um programa de incentivo que contribui para a inser¢do do aluno na carreira
académica e aquisi¢cdo de novos conhecimentos.

A missdo, os objetivos, as metas e 0s valores da instituicdo expressos neste
PDI, comunicam-se com as politicas de ensino, de extensdo e de iniciacdo cientifica
de forma a traduzirem-se em acgdes institucionais internas, transversais a todos os
cursos, e externas, por meio dos projetos de responsabilidade social desenvolvido
pela IES.
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2.8 Planejamento Didatico-Instrucional e Politica de Ensino de Graduacao e de

P6s-Graduacao

Para atender a sua missdo, aos principios e as diretrizes definidas em seus
documentos institucionais, a Faculdade Regional de Uberaba oferece cursos de
graduacéo, de pos-graduacao lato sensu e cursos de extensdo, tendo sua politica de
ensino apoiada nos seguintes referenciais:

Autoaprendizagem: A Faculdade incentivard os professores a pratica de
metodologias ativas de aprendizagem para que o aluno ja ndo seja mais um agente
passivo do processo, mas protagonista da aprendizagem no processo de interacdo ha
gual o professor € um facilitador do processo de construgdo do conhecimento. O Plano
de Aprendizagem dos Componentes Curriculares com o0s contedudos conceituais
devera ser disponibilizado pelos professores, no inicio do semestre letivo, para que os
alunos planejem sua vida académica, antecipando seus estudos. O professor deve
indicar em seu planejamento as estratégias de ensinagem! que buscam favorecer a
autoaprendizagem. O desenvolvimento do espirito critico e reflexivo previsto nos
objetivos gerais e no perfil do egresso serdo trabalhados nos estudos de caso,

estagios, atividades complementares, bem como em outras atividades.

Aprendizagem Significativa: os projetos pedagégicos e as praticas pedagobgicas
devem ser desenvolvidos ancorados na perspectiva do desenvolvimento da
aprendizagem significativa pelo aluno. O conhecimento prévio trazido pelo aluno deve
interagir com o novo conhecimento de forma a produzir mudancgas significativas na
estrutura cognitiva existente, ocasionando a aprendizagem significativa. Segundo
Ausubel et all (1980, p.34), citado por SILVA, S. de C. R. da; SCHIRLO, A. C. (2014,
p.42), “a aprendizagem significativa envolve a aquisicdo de novos significados e os
novos significados, por sua vez, sdo produtos da aprendizagem significativa”. Essa
abordagem da aprendizagem significativa esta voltada, portanto, para a articulagéo da
teoria com a pratica; para a integracdo dos conhecimentos por meio da

interdisciplinaridade; e insercao dos alunos em contextos da realidade profissional.

! Termo adotado para significar uma situacdo de ensino da qual necessariamente decorra a
aprendizagem, sendo a parceria entre professor e alunos, condicdo fundamental para o enfrentamento
do conhecimento, necessario a formacdo do aluno durante o cursar da graduacdo.
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APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA
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Incentivo ao Empreendedorismo: o empreendedorismo é entendido como uma
atitude transformadora diante de oportunidades empresariais, culturais ou sociais.
Como forma de incentivo e desenvolvimento do espirito empreendedor nos alunos, a
tematica Empreendedorismo € tratada em todos os cursos de graduacdo. A atitude
empreendedora é um importante componente e diferencial tanto para o profissional
gue pretende ter o seu préprio negocio, como para aquele que vai atuar como
funcionério.

Educacéo Virtual: instrumento metodoldgico de flexibilizacdo e de modernizacéo que
possibilita uma maior interagdo entre os alunos e professores. A Faculdade objetiva
que toda disciplina ofertada de maneira presencial seja enriquecida por meio da
disponibilizacdo de materiais complementares em uma Ambiente Virtual de
Aprendizagem, onde os alunos por se tornar sujeitos ativos no processo de ensino e

aprendizagem.

Insercdo social: os projetos pedagégicos da Faculdade contemplam processos de
aprendizagem que estimulam a compreensédo da sociedade e da cultura, bem como a
busca de solugBes para os principais problemas socioambientais contemporaneos, por
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meio de acdes participativas. A formacdo ética e o exercicio da cidadania e da

responsabilidade social sdo valorizados nos cursos da IES.

Responsabilidade Social e Sustentabilidade: os projetos pedagogicos dos cursos
de graduacao devem estimular a capacidade de promover transformacdes duradouras
gue conciliem o bem-estar social, a viabilidade econdmica e a conservagao ambiental.

Esses quesitos devem integrar os componentes curriculares dos cursos de
modo transversal, continuo e permanente.

Desta forma, a concepcdo de curriculo da Faculdade define que a estrutura
curricular de cada curso deva ser elaborada a partir do seu préprio Projeto Pedagdgico
(PPC), o qual deve atender aos principios delineados neste PDI e nas diretrizes
curriculares nacionais especificas.

A estrutura curricular adotada, diferentemente do modelo curricular tradicional,
qgue privilegia uma formacdo rigidamente sequenciada em periodos, deve ser
organizada por um modelo flexivel de aprendizagem. Essa organizagdo curricular
fundamenta-se em uma visdo interdisciplinar, transversal e transdisciplinar da
educacao e dos conteudos necessarios a formacédo académica, dispostos a partir das
capacidades e habilidades exigidas para a formacao pretendida para os alunos.

Devem ainda ser observados os seguintes aspectos:

e As cargas horéarias limites para as matrizes curriculares ndo podem ser

inferiores ao estipulado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais;

¢ O nivelamento deve ser uma Atividade Complementar facultativa;

e Nos projetos de cada curso, deve estar prevista a carga horaria adicional
destinada a outras Atividades Complementares especificas do curso;

¢ Nos projetos de cada curso, deve ser garantida a oferta de 10% de atividades

de carater extensionistas;

BN

e As cargas horarias e as normas destinadas a pratica do Estagio
Supervisionado (conforme Diretrizes Curriculares do Curso) e a elaboragéo do
TCC devem ser construidas respeitando-se as especificidades de cada curso
e as Diretrizes Curriculares Nacionais para graduacao;

e Cumprimento das legislacGes voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural,
e acles afirmativas de defesa e promocdo dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial: a Teméatica da Historia e Cultura Afro-Brasileira e

Indigena deve ser tratada nas disciplinas e atividades curriculares do curso,
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atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacbes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N°
10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004. Da mesma forma a IES e seus
cursos deverdo desenvolver projetos de extensao e de responsabilidade social
gue visem a preservacao da memoéria e do patriménio cultural de Uberaba,
bem como deve desenvolver atividades afirmativas que visem incentivar
grupos de producdo artistica e cultural da regido.

¢ Integracdo de Educacdo em Direitos Humanos a matriz curricular de forma
transversal, continua e permanente, atendendo as Diretrizes Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8,
de 06/03/2012, que originou a Resolu¢cdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

e Acessibilidade arquitetbnica e atitudinal, atendendo a legislacdo sobre
condicbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, conforme disposto na CF/88, art. 205, 206 e 208, na NBR
9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N°
6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003 e Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme disposto na
Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

e Insercdo da disciplina Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, como optativa
para cursos de tecnologia e bacharelado, e obrigatéria para cursos de
licenciatura, atendendo ao Decreto N°5.626/2005.

¢ Integracdo da educacdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal,
continuo e permanente, atendendo a Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999 e ao
Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002.

Desta forma estabelecem-se abaixo as seguintes politicas de ensino, de

graduacdo e pos-graduacdao na IES:

e Cumprimento da legislacdo educacional e das Diretrizes Curriculares

Nacionais direcionadas a cada curso;
e Formacéao Integral do ser humano;

e Ensino e aprendizagem com qualidade;
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¢ Sintonia com o mercado de trabalho;

e Curriculo atualizado, contextualizado, flexivel, interdisciplinar e
fundamentado no desenvolvimento de competéncias;

e Certificacdo Intermediaria, nos Cursos Superiores de Tecnologia, como
forma do aluno usufruir efetivamente dos saberes construidos, a medida que
finaliza modulos de aprendizado;

¢ Metodologia de ensino fundamentada na Andragogia e acdo do aprendiz;

¢ Avaliacao diagnéstica, formativa, continua e somativa;

¢ Avaliacdo baseada na teoria do desenvolvimento de competéncias;

e Articulacao entre teoria e prética;

o Co-responsabilidade dos sujeitos, professor e aluno, envolvidos no processo
ensino-aprendizagem;

e Processo de ensino-aprendizagem integrado com a extensao;

e Compromisso com a permanéncia dos alunos na IES, reduzindo os indices
de evasao;

e Planejamento do processo ensino-aprendizagem baseado no Projeto
Pedagdgico do Curso e no PDI;

¢ Incentivo a empregabilidade;

¢ Incentivo a autonomia e a formacéo continuada;

¢ Monitoramento, avaliagdo e reformulagbes necessarias do curriculo e
processo de ensino-aprendizagem;

¢ Infraestrutura adequada as necessidades dos cursos;

e Formacgéo continuada do corpo docente;

e Investimento na formacdo do aluno, buscando a exceléncia académica, a
compreensdao politica por meio do desenvolvimento do ensino e da extensao;

¢ Valorizacdo do magistério e do pessoal técnico-administrativo;

e Constante melhoria das instalag6es fisicas, modernizagdo dos equipamentos
e da biblioteca; e

e Atendimento as necessidades sociais da regido na qual se encontra inserida,
fomentando o desenvolvimento das ciéncias, das artes e das atividades de

lazer.

2.8.1 Politica de Avaliacdo do Processo Ensino- Aprendizagem

A avaliag&o inclui uma série de atividades elaboradas para analisar a aplicagéo

geral de um programa, componentes de aula ou objetivos. Além disso, a avaliagédo
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permite que o professor verifique até que ponto as metas e os objetivos do curso
foram atingidos. Ela fornece ao professor informacfes necessérias para melhorar
elementos deficientes em uma sala ou encontro de equipes de aprendizagem
interativa e para ampliar préaticas eficazes. A avaliagdo pode ajudar na comunicagao
de informagBes de impacto as pessoas interessadas nos resultados. No entanto, a
avaliacdo é mais do que definir objetivos comportamentais, elaborar um teste ou
analisar resultados.

Existem diversas concepcbes de avaliacdo da aprendizagem entre o0s
estudiosos da &rea. Para a Faculdade Regional de Uberaba a avaliacao deve ser
considerada em uma perspectiva mais ampla, envolvendo a apreciacdo de aspectos
gualitativos, ndo limitando-se somente a apreensdo de conteldos e tampouco aos
resultados quantitativos obtidos pela aplicacéo de provas e testes.

Ndo se considera a prova, embora ndo a exclua, como o Unico instrumento
valido e confiavel de avaliagdo, uma vez que existem outras possibilidades. A
avaliacdo é definida como um procedimento sistematico e abrangente em que se
utilizam multiplos instrumentos, tais como: questionarios, provas escritas, provas orais,
portfolios, apresentacdes, trabalhos em grupo, autoavaliagcdo, entre outros, para
avaliar a trajetéria académica e pessoal do estudante.

Os professores da Faculdade devem se atentar ao perfil dos alunos, aos
diferentes estilos de aprendizagem e as necessidades educacionais especiais que
porventura existam na turma. Vasconcelos (1998) aponta critérios que devem ser

observados pelo professor para a elaboragéo dos instrumentos avaliativos, séo eles:

- Reflexivos: que levem a pensar, a estabelecer rela¢des, superar a
mera repeticdo de informacéo [...];
- Essenciais: énfase naquilo que é fundamental, nos contetdos
realmente significativos, importantes, em consonancia com a
proposta de ensino;
- Abrangentes: o conteddo da avaliagdo deve ser uma amostra
representativa do que esta sendo trabalhado, a fim de que o
professor possa ter indicadores da aprendizagem do aluno na sua
globalidade; Contextualizados: a contextualizacdo (texto, grafico,
tabela, esquema, figura, etc.) € que permite a construcdo do sentido
do que esté sendo solicitado [...];
- Claros: dizendo bem o que quer. [...];
- Compativeis: no mesmo nivel do dia-a-dia: nem mais facil, nem mais
dificil [...].

(VASCONCELLOQS, 1998, p. 68-69).

No processo da avaliacdo do ensino-aprendizagem consideram-se como

prioritarios os seguintes aspectos:
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Indissociavel: ser coerente com o Projeto Pedagdgico de Curso;

Objetiva: ser planejada de acordo com o perfil profissional delineado no PPC;

Continua: ocorrer ao longo de todo o processo de ensino-aprendizagem; e

Abrangente: analisar, também, o desempenho docente e dos demais

profissionais envolvidos na formacéo do académico.

Struyven, 2005 (citado por Garcia, 2009), defende que existe uma relacao
direta entre a avaliacdo e as formas de aprendizagem dos alunos da educacédo
superior.

De modo amplo, pode-se afirmar que existe relacdo entre as formas de
avaliacdo adotadas pelos professores e as atitudes de aprendizagem apresentadas
pelos alunos na graduacgdo. Diferentes tipos de avaliacdo tendem a determinar a
atitude de aprendizagem dos estudantes. (STRUYVEN et all, 2005, apud GARCIA,
2009).

Com base nessa afirmativa a Faculdade vem investindo na formacdo dos
professores para que se rompa em definitivo com o padrdo de avaliacdo voltada
somente a classificacdo, tendo a nota como aspecto principal e consigam modificar
sua postura em sala de aula.

Ao final de cada atividade avaliativa o professor realiza uma andlise
pedagdgica para identificar o desempenho da turma/aluno a partir das competéncias e
habilidades previstas para a respectiva atividade. Os resultados dessa andlise
subsidiam a elaboracdo de acdes concretas para contribuir com a melhoria da
aprendizagem.

O feedback das atividades avaliativas € considerado também como momento
de aprendizagem pelo aluno e deve ocorrer em todas as atividades realizadas pelos
alunos.

E considerado aprovado em curso de graduacdo o aluno que obtiver,
concomitantemente, como resultado final 75% (setenta e cinco por cento) ou mais de
frequéncia, nas disciplinas presenciais, e 60% (sessenta por cento) ou mais dos
pontos distribuidos, sendo que as referidas apuracfes se ddo em cada disciplina,
presencial e on-line, ressalvados os componentes relacionados a seguir, cujo sistema
de avaliacdo estd disciplinado em regulamento especifico: Atividades
Complementares, Pratica de Ensino, Projeto Interdisciplinar ou Pratica Profissional,
Estéagio Supervisionado e Trabalho de Conclusao de Curso.

Para os alunos com necessidades educacionais especiais sdo disponibilizadas
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atividades avaliativas com o tamanho da fonte ampliada; ampliacdo do tempo para
alunos com deficiéncia intelectual, transtorno global do desenvolvimento e deficiéncia
auditiva, e a flexibilidade de correcdo das avaliagdes.

Sempre que solicitado e, comprovada a necessidade, para realizacdo de
atividades avaliativas serdo disponibilizados profissionais especializados para
acompanhamento dos alunos com necessidades educacionais especiais.

A lista abaixo representa os padrées da Faculdade para avaliagdo do
desempenho de um aluno. Esses padrdes devem ser incorporados a toda e qualquer
avaliagdo feita pelo professor:

e Todos os aspectos do desempenho de um aluno devem ser avaliados
conforme especificado no plano de ensino da disciplina;

e O professor deve, no minimo, garantir que o método selecionado para
atribuicdo de nota ou conceito seja claramente entendido pelo aluno. O método
deve explicar como cada conceito é determinado e delinear o que o aluno deve
fazer para alcangar um conceito;

e A critica construtiva ao aluno deve ser oportuna e continua;

e Os alunos devem ser informados logo no inicio da disciplina sobre os critérios
de desempenho;

e Os conceitos devem basear-se em critérios imparciais que avaliem o

desempenho no decorrer da disciplina.

Para além dessas premissas norteadoras, a Faculdade adota um sistema de
avaliacdo que prioriza as competéncias desenvolvidas em processos de formagéo ou
a partir da experiéncia profissional, tendo como foco a verificagdo de conhecimento,
habilidades e atitudes desenvolvidas nesses processos ou no trabalho.

Neste sentido, o desenvolvimento de um curriculo flexivel, fez todo sentido
para regido de Insercdo da IES, uma vez que neste curriculo o estudante tem seu
percurso formativo alicergado no desenvolvimento pessoal, social e profissional. Para
tanto, a estrutura curricular se configura em torno de saberes que sao traduzidos pelas
seguintes indagacdes: 0 que € necessario saber? (conhecimento); o que se deve
saber fazer? (habilidades); de que forma se deve ser? (atitudes); como aprender a
apreender? (metacognicéo).

Essa constituicdo de competéncias no bojo do ensino superior implica uma
avaliacdo de carater investigativo dos processos, posturas e produtos, o que requer o
uso de técnicas e instrumentos associados as experiéncias de aprendizagem

oportunizadas aos estudantes e, por conseguinte, coerentes as dimensfes do
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individuo, cidadao e profissional, enquanto premissas do nosso projeto académico.
Nesse interim, a avaliacdo formativa a servico da aprendizagem dos
estudantes se apresenta enquanto concepcdo mediante 0s seguintes principios:
e Diagnosticar o desenvolvimento do aluno no processo interativo em sala de
aula;

¢ Reorientar a acdo do estudante a partir do feedback e da autorregulacéo.

Dessa maneira, toda a Faculdade ao pensar na avaliacdo em si, entende que
alguns preceitos inovadores devem estruturar esse conceito, sendo eles: a zona de
desenvolvimento proximal, o erro na perspectiva construtiva, a dialogicidade e o
feedback, a autonomia e autorregulagao.

Tais conceitos exigem uma ruptura epistemol6gica com o modelo positivista
que privilegia o resultado em detrimento do processo. O de zona de desenvolvimento
proximal possibilita um novo territério de agdo, ao considerar “o conhecimento como
processo polifénico e plural, o desenvolvimento do individuo como um processo
marcado pelas interacdes sociais e por descontinuidades evolutivas e, ambos na

fundacao de um novo equilibrio entre o individual e o coletivo”

2.8.2 Trabalho de Conclusédo de Curso

Todo aluno regularmente matriculado na Faculdade Regional de Uberaba em
curso de graduacao em que o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) é componente
curricular obrigatoério para obtengdo do grau respectivo, precisa elaborar um trabalho
final orientado por um professor pertencente ao quadro docente.

Na Faculdade a modalidade (artigo cientifico de revisao bibliogréfica, relato de
experiéncia, monografia, estudo de caso, etc.) correspondente a essa atividade sera
definida em cada Projeto Pedagdgico de Curso, observado o disposto nas Diretrizes
Curriculares respectivas, tendo em vista que o TCC consiste em um instrumento que
possibilita ao académico a oportunidade de demonstrar o conhecimento adquirido ao
longo do curso.

A regulamentagdo e definicdo da forma de TCC da Graduacdo e da Pés-

graduacéo estdo definidas em regulamento e politicas préprias.
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2.8.3 Politica de Estagio

O estagio supervisionado é uma atividade de carater pedagogico e profissional,

que articula arelacdo entre a instituicdo de ensino, o aluno e o mundo do trabalho,

experiéncia que integra a estrutura curricular dos cursos a um projeto educacional. A
IES estimula a formacdo de um profissional preparado, seguro, critico e criativo,
criando possibilidades para enfrentar desafios e explorar as oportunidades que o

mercado de trabalho oferece.

Entende-se por Prética Profissional a atividade curricular, obrigatéria, que
alunos regularmente matriculados realizam na Faculdade ou em organizacbes
parceiras, conveniadas, ligadas a area de conhecimento de seus cursos, sob a

orientacdo de professores vinculados a IES.

Os Estagios Supervisionados Obrigatorios se caracterizam por atividades de
pratica pré-profissional, exercidas em situagbes reais de trabalho, sem vinculo
empregaticio. As atividades de Estagio Supervisionado Obrigatério e/ou Pratica
Profissional constam da matriz curricular do Projeto Pedagdgico, quando assim
determinarem as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e séo realizadas sob

orientacdo de um docente.

E obrigatéria, para participacdo na ceriménia de colac&o de grau e recebimento
do diploma, a integralizacdo da carga horaria total e aprovacdo no estagio
Supervisionado Obrigatério, quando constar da matriz curricular do curso, podendo
incluir as horas destinadas ao planejamento, orientacdo paralela e avaliacdo das
atividades. Os estagios sdo coordenados pelos Coordenadores de Curso e
supervisionados por docentes designados pela Dire¢cdo, ouvido o Coordenador do

Curso.

O Regulamento para as atividades de Estagio e/ou Pratica Profissional observa
as particularidades da atividade profissional especifica e se orienta de modo a
proporcionar aos alunos a articulagdo da teoria e pratica no ambiente de trabalho.

2.8.4 Politica de Atividades Complementares

As Atividades Complementares (AC) tém como objetivo geral flexibilizar a
formacdo académica e profissional proporcionada pelos curriculos dos cursos de
graduacdo, oportunizando aos alunos a possibilidade de aprofundamento tematico e
interdisciplinar, articulando os conteldos tedricos e a prética.

As AC integram a parte flexivel dos curriculos dos cursos de graduagéo,

ministrados pela Faculdade, sendo o0 seu integral cumprimento indispensavel para a
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obtencéo do diploma, nos termos dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) e da
legislacéo vigente.

As AC devem ser realizadas durante a graduacao, no total de carga horaria
prevista no projeto pedagdgico de cada curso e 100% (cem por cento) da sua carga
horaria cumprida até o final do ultimo periodo do curso.

O aluno que n&o cumprir as horas de Atividades Complementares previstas
para seu curso ndo tem direito a colar grau e/ou receber o Diploma de Graduagéo,
mesmo que tenha obtido aprovacdo em todos os componentes curriculares regulares
da matriz na qual se encontra inserido.

As Atividades Complementares sdo coordenadas, em cada curso, pelo
Coordenador de curso ou por quem a dire¢do indicar.

As Atividades Complementares séo classificadas, conforme sua natureza, em 5
(cinco) categorias: Ensino e Enriquecimento Curricular; Pesquisa e Producéo
Cientifica; Extensdo; Socioculturais, Artisticas e Esportivas; Nivelamento.

O aluno é obrigado a fazer atividades de pelo menos 3 (trés) categorias;

A regulamentagdo e definicdo das atividades complementares e formas de

aproveitamento das mesmas devem ser definidas em regulamento préprio de cada

curso.

2.9 Politicas e Praticas de Pesquisa ou Iniciacdo Cientifica e Inovacéo

Tecnologica

As politicas e as praticas de inovacao tecnolégica e de desenvolvimento
artistico e cultural sdo elementos constitutivos da Faculdade Regional de Uberaba.

A politica de Iniciacdo Cientifica da Faculdade tem por objetivo ser um
programa de incentivo a pesquisa que contribua para a insercdo do aluno de
graduagdo/ poés-graduacdo na carreira académica. Esse programa se pautara pelo
estimulo a investigacdo cientifica e tecnolégica na Instituicdo, por meio da avaliagéo
de projetos e concessédo de recursos.

Assim, na Faculdade Regional de Uberaba, o programa serd destinado aos
alunos que demonstrem potencial e interesse em participar ativamente de atividades
de iniciagdo cientifica e tecnolégica, sob a coordenagédo de professores qualificados,
conforme abaixo:

v Programa de Iniciacdo Tecnoldgica: entende-se a pesquisa focalizada e

contextualizada na aplicacdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos e

que se orienta para a geracdo, o desenvolvimento, a adaptacdo, o

aperfeicoamento, a avaliacdo ou a inovacédo de tecnologias e aplicativos. Essas
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mediacBes concernem processos, padrbes, materiais, produtos e prestacédo de

servicos e estdo presentes em diversas atividades profissionais, tais como:

planejamento, gestdo, producdo, prevencdo, controle, preservacéo,

conservacao, recuperacao, avaliacdo, monitoramento e analise de resultados e

impactos, sejam eles sociais, econdmicos, culturais ou ambientais.

v" Programa de Iniciacao Cientifica: € um instrumento que permite introduzir os
estudantes de graduacdo na pesquisa cientifica. O programa coloca o aluno
desde cedo em contato direto com a atividade cientifica e permite engaja-lo na
pesquisa. A iniciacdo cientifica define-se assim como um instrumento de
formagcdo de recursos humanos qualificados. Voltado para o aluno de
graduagdo e servindo de incentivo a formagdo de novos pesquisadores,
privilegia a participacdo ativa de alunos em projetos de pesquisa com
gualidade académica, mérito cientifico e orientagdo adequada, individual e
continuada.

Com o objetivo de introduzir o aluno a pesquisa no ambito académico,
potencializar novos talentos humanos, gerar conhecimentos e possibilitar o
entendimento por parte de alunos de como o conhecimento € construido, o Programa
de Iniciagdo Cientifica e Tecnoloégica da Faculdade buscard instaurar
sistematicamente a ambiéncia da pesquisa, em carater amplo, fazendo interagir a
graduacédo e a pés-graduacao, articulando ensino académico, programas de extensao
e linhas/projetos de pesquisa.

Serédo incentivados projetos de investigacdo de carater inter e multidisciplinar,
preferencialmente relacionados aos diversos interesses regionais e institucionais, e
qgque visem a melhoria da qualidade de vida da populacdo, assim como ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a promocao da sustentabilidade, sendo
seus resultados divulgados em Revista Cientifica a ser editada pela IES e no evento
Saldo de Pesquisa Cientifica e Tecnologica de Uberaba (evento anual de cunho
cientifico e académico a ser implementado na IES), ambos editados e realizados de
forma transversal aos cursos ofertados e configurando-se como 0s principais
mecanismos de transmisséo dos resultados para a comunidade.

O Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnol6gica da Faculdade tem por
objetivos:

I. Incentivar a participacdo de alunos dos cursos de Graduagcdo e da Pos-
Graduacdo em projetos de pesquisa de Iniciacao Cientifica — IC;

II. Desenvolver o pensamento e a prética cientifica, artistica e cultural, com a

orientacéo de professores qualificados;
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VI.
VII.

VIII.

Contribuir para ampla formacao de pesquisadores;

Contribuir para a melhor ambientacéo dos alunos na Pés-Graduacao;
Possibilitar maior interacao entre Graduacao e P6s-Graduacao;

Qualificar alunos para os Programas de Pés-Graduacdo;

Promover a disseminacdo e divulgacdo dos resultados das pesquisas
desenvolvidas, mediante o estimulo a publicacdo, conforme a politica editorial
vigente.

Incentivar a reflexdo sobre os impactos da pesquisa académica na melhoria da
gualidade de vida da sociedade;

Institucionalizar e sistematizar a pesquisa, incentivando a implementagéo da

politica de pesquisa para iniciagéo cientifica.

Para dar cumprimento a sua politica para iniciacdo cientifica a Faculdade

Regional de Uberaba, promovera as seguintes acoes:

v Realizar4, anualmente, no segundo semestre letivo, o SALAO DE
PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA DE UBERABA - Evento
organizado pela Faculdade, que objetiva propiciar o intercambio de ideias
desenvolvidas para incentivar a comunidade académica na iniciacdo
cientifica, incentivando assim a divulgacdo das atividades de estagio e
pesquisa desenvolvidas por académicos dos cursos de Graduacdo das
Instituicbes de Ensino Superior de Uberaba e regido sob orientacdo de

professores da instituicdo de ensino superior de origem;

v/ Editar4, anualmente, no primeiro semestre letivo, uma REVISTA
CIENTIFICA que visa publicar os trabalhos académicos e cientificos de
alunos e professores, no intuito de difundir as praticas de pesquisa no ambito

da comunidade académica;

v"Incentivara a participacao de alunos e professores em eventos cientificos
promovidos por outras Instituicbes de Ensino Superior;
v Reservara verba especifica em seu orcamento para incentivo as

atividades de pesquisa e iniciacéo cientifica.
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2.10 Politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memaria cultural, da producao artistica e do patrimdénio cultural e
acOes afirmativas de defesa e promoc¢é&o dos direitos humanos e da igualdade

étnico-racial.

A Faculdade Regional de Uberaba como Instituicdo de Educacéo Superior, tem
como responsabilidade desenvolver seu trabalho com o compromisso de preservar a
memdaria e o patriménio cultural da comunidade onde esta inserida.

Preservar a histéria e a cultura de um povo é promover a construcdo e
transformacédo de seu presente de forma consciente, dando sentido a sua existéncia.

Com essa visdo, a Faculdade promove ac¢des em parceria com 0Orgaos e

movimentos que visam a esse objetivo.

Sé&o politicas da Faculdade:

- VALORIZACAO DA DIVERSIDADE GERACIONAL E DE GENERO - com vistas a
garantir uma igualdade de oportunidades para todos, desenvolve uma politica
humanista, que se viabiliza em procedimentos de operacionalizacdo tecnologica e
ambiental, os quais possibilitam a acessibilidade a todos os espagos de uso coletivo
na Faculdade. Assim, essa politica objetiva a adequada aquisi¢do de conhecimentos e
0 respeito as diversidades, além da constante preocupagcdo com a melhoria da
qualidade de vida, superando paradigmas ultrapassados, preconceitos e mitos, em
relacdo a formacgéo para a cidadania e os direitos humanos. Consta como meta deste
PDI realizar campanhas e a¢fes de sensibilizacdo da comunidade académica interna
sobre respeito as diferengas (deficiéncia, faixa geracional, étnico-racial, credo, género,
nacionalidade e orientagcdo sexual), direitos humanos e educacdo ambiental e
estabelecer prémio para pessoas/instituicbes que fazem a diferenca na area social da
comunidade. Nos componentes curriculares dos cursos de graduacdo da Faculdade
sdo assegurados conteudos, atividades e praticas que visam ndo somente ao
desenvolvimento do respeito a diversidade geracional e de género, mas, também ao
reconhecimento da igualdade. Serdo também desenvolvidas acdes de incentivo e

parcerias com 6rgaos visando a formacao da consciéncia cidada e igualitaria.

- EDUCACAO AMBIENTAL - A preocupaGdo com o meio ambiente é uma constante
na Faculdade e esta prevista na Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei
Federal n® 6.938/81. Com esta Lei a protecdo ambiental deixa de ser considerada

responsabilidade exclusiva dos 6rgdos oficiais de meio ambiente e passa a ser
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compartilhada por todos os demais setores da sociedade. A incorporacdo do conceito
de responsabilidade social na gestdo e no gerenciamento das empresas tem
multiplicado a demanda por profissionais qualificados, para atuar na area de gestao
ambiental. Para fazer frente a essa demanda, a Faculdade formara profissionais com
senso de administracdo e conhecimentos voltados para o equilibrio do meio ambiente
e da boa qualidade de vida no planeta, bem como desenvolver atividades de extenséo
com esse intuito. Ademais, a IES buscara integrar as Diretrizes Curriculares com as
politicas relacionadas com a preservacdo do meio ambiente, estimulando parcerias e
intercdmbio de conhecimentos. Também buscard integrar a educacao ambiental as
disciplinas do curso, de modo transversal, continuo e permanente, em atendimento a
Lei n® 9.795, de 27/04/99 e ao Decreto n° 4.281 de 25/06/2002.

- PRESERVACAO DA MEMORIA E PATRIMONIO CULTURAL E DA PRODUCAO
ARTISTICA — A Faculdade como Instituicio de Educacido Superior, tem como
responsabilidade desenvolver seu trabalho com o compromisso de preservar a
memoria e o patriménio cultural da comunidade onde esta inserida. Preservar a
historia e a cultura de um povo € promover a construcdo e transformagédo de seu
presente de forma consciente, dando sentido a sua existéncia. Com essa Vvisdo, a
Faculdade promovera a¢gfes em parceria com 0rgdos e movimentos que visam a esse
objetivo. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criagdo e difusdo da cultura e, desse
modo, propiciar o entendimento do homem e do meio em que vive, promovendo a
divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos, tecnoldgicos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e difundir o saber através do ensino, de

publicacéo ou de outras formas de comunicacao.

Como projetos e agbes a serem realizados cita-se:

-DEFESA E PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS - Alguns temas que tratam de
guestdes sociais de ampla abrangéncia, devido a sua complexidade e natureza
diferentes das areas convencionais, serdo tratados nos curriculos dos cursos de
graduacdo de modo transversal, continuo e permanente. Nessa categoria se
enquadram o0s seguintes temas: Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena,
Educacao Ambiental e em Direitos Humanos. Nos curriculos dos cursos de graduacao
optou-se pela inser¢cdo da Educacdo em Direitos Humanos no formato misto, ou seja,

combinando transversalidade e disciplinaridade, sendo a oferta dessa Ultima, garantida
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como contetdos de componentes curriculares. Nos cursos de Formacao de
Professores (Pedagogia e demais licenciaturas) a Educacdo em Direitos Humanos
serd ofertada como componente curricular da matriz, de acordo com art. 8° da
Resolucdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012.

- DEFESA E PROMOCAO DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL - Como informado
anteriormente, alguns temas que tratam de questdes sociais de ampla abrangéncia,
devido a sua complexidade e natureza diferentes das &reas convencionais, serao
tratados nos curriculos dos cursos de graduagdo de modo transversal, continuo e
permanente. Nessa categoria se enquadram também os temas da Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena. As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das
RelacBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e
Indigena - Resolugdo CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004 — sdo atendidas uma vez
gque a temética serd tratada de modo transversal e estara inclusa em disciplinas das
matrizes curriculares dos cursos de graduacdo. Semestralmente serd realizado o
evento chamado de INTERVALO CULTURAL com abordagem interdisciplinar da
temdtica da igualdade étnico-racial; Consciéncia negra: a diversidade e a igualdade na
pauta das discussdes.

As competéncias e habilidades do perfil do egresso, descritas nas DCN's dos
cursos e reproduzidas nos projetos pedagégicos dos cursos de graduacdo da
Faculdade, serdo ampliadas de forma a assegurar acdes que visem a formacdo do
profissional cidaddo cénscio de sua responsabilidade para o desenvolvimento de uma
sociedade mais justa e igualitaria. Essa pratica se concretizard no dia a dia no
exercicio da cidadania e no exercicio profissional.

As atividades a serem realizadas tém o intuito de envolver de modo transversal
os alunos de todos os cursos ofertados pela Faculdade, colocando-os em contato
direto com a comunidade e garantindo a transmissdo dos resultados dessa reflexdo e
atuacdo para a mesma.

As mencionadas atividades ganharao materialidade no curriculo dos cursos por
meio dos projetos de extensdo. Distribuidas ao longo dos cursos, essas atividades
terdo como metodologia a aprendizagem baseada em projetos, proposta essa que
engajara os discentes com as comunidades do entorno da IES e contribuird para uma
formacgéo integral, tanto profissional quanto pessoal e cidada.

Assim os alunos terdo um primeiro contato com as discussdes sobre
diversidade, meio ambiente, memoria e patriménio cultural, producdo artistica da
cidade, bem como com questdes relacionadas a defesa e a promogéo dos direitos

humanos e da igualdade étnico-racial. O contato com cada uma dessas questdes dar-
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se-a de acordo com as atividades desenvolvidas, como por exemplo, nos projetos

Intervalo Cultural e Ruas de Lazer.

Todos os discentes, em alguma medida, terdo relacdo direta com essas
teméticas, uma vez que o objetivo dessas atividades € desenvolver a habilidade e a
capacidade dos discentes de lidar com a diversidade, de desenvolver 0 pensamento

critico e de resolver problemas complexos.

Os professores incentivardo para que esses projetos sejam realizados nas
comunidades do entorno da IES, o que estimulard nos estudantes o estabelecimento
do status de pertencimento local, ao mesmo tempo em que fortalecerd uma atuacao
cidada, em esfera global, com forte impacto das discussdes acerca de equidade social

e de sustentabilidade.

2.11 Politicas Institucionais voltadas ao Desenvolvimento Econdmico e a

Responsabilidade Social

Entende a Faculdade, como instituicdo educacional socialmente responsavel
pela comunidade na qual estd inserida, que €é seu papel contribuir com o
desenvolvimento local por meio de projetos que tenham continuidade, promovam a

auto sustentabilidade e a cidadania.

Além disso, entende que é preciso ter ética nos negdcios, agir com legalidade,
ofertar no mercado servicos de qualidade, respeitando o meio ambiente e promovendo
o desenvolvimento sustentavel, valorizando as pessoas e difundindo a comunicagéo
transparente, incentivando a parceria e a inclusdo. Logicamente deve desenvolver
programas sociais que melhorem a qualidade de vida da comunidade. A
responsabilidade social da mantenedora da IES, esta alicercada em dois principios, a

saber:

e Expansao ordenada e a criagdo de novos cursos superiores em areas ainda
carentes, orientados em seus Projetos Pedagdgicos de Curso pelos principios
e valores condizentes com a missdo institucional de forma a atender as

necessidades da comunidade e contribuir para a formagé&o do cidadéo; e

e Promover programas sociais, através de uma agdo extensionista,
Interdisciplinar por natureza, ao abordar a realidade em sua plenitude,
promovendo a producéo do conhecimento de forma integrada, que ndo pode

ser vista fora do processo académico e desvinculada do ensino.
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Quanto ao primeiro item - expansao ordenada - a garantia da estrutura fisica do
da faculdade no que concerne aos 0S cursos propostos, alia-se aos indicadores
socioecondmico e educacional da regido, na qual a IES esté inserida.

Y

Com relagdo a promocdo de programas sociais através de uma acao
extensionista, trés motivos estimulam a Faculdade a promover agdes nessa area.
Primeiro, € o préprio espaco que as atividades de extensdo ocupam no processo de

formacgao e desenvolvimento profissional permanente.

Segundo, € o fato da Instituicdo assumir seus compromissos de solidariedade e
responsabilidade social como empresa-cidadad na sociedade. O terceiro € a prépria
exigéncia legal prevista na LDB 9.394/96 ao afirmar, no seu art. 43, inciso VII, que a
educagao superior tem por finalidade “promover a extensao, aberta a participagcao da
populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios, resultantes da criacao

cultural geradas na instituicao”.

A pratica social realiza-se por meio das diretrizes institucionais e politicas de
extensdo universitaria propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional da
Faculdade. Essas diretrizes norteadoras, conforme descrito no PDI, requerem
estratégias educativas variadas e complementares no pensar e fazer académicos da

Faculdade que busca, gradativamente:

e Conhecimento da realidade regional e dos seus condicionantes histéricos,

politicos e sociais;

e Formacéo de profissionais competentes para atuar responsavelmente sobre

essa realidade;
e Compromisso com as necessidades e o0s interesses basicos da comunidade;
e Articulagdo entre as atividades de ensino, inicia¢do cientifica e extensao;

o Revisdo periddica e fundamentada dos projetos pedagdgicos dos cursos que
oferece, de modo a contribuir para a realizacdo dos projetos educacionais dos

estudantes;

e Responder as mudancas ocorridas na sociedade, e contribuir para o
desenvolvimento curricular perante as diretrizes, desafios e avancos didatico-

pedagdgicos;

e Articulacdo entre as dimensbGes das unidades, tedricas e praticas, o que
pressupbe uma énfase na aprendizagem, na transformacao de professores em

orientadores e de estudantes em profissionais.
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Dessa forma, pretende-se estimular um conhecimento capaz de retroalimentar
um processo continuo de aperfeicoamento das atividades educacionais que concebe e
realiza.

O Projeto Pedagdgico Institucional da Faculdade expressa a organizacdo e o
pensar de suas propostas pedagogicas, voltadas para a formacdo do cidaddo e do
profissional, validando a abertura de cursos correlacionados a demanda da regido, a
oferta de cursos pelas Instituicbes existentes na regido e ao perfil do corpo docente
associado ao foco e campo de atuagdo dos cursos a serem ministrados.

Sob esse direcionamento, sublinha-se que o Projeto de Desenvolvimento
Institucional representa uma perspectiva de abordagem e reflexdo sobre o atual
processo de globalizagdo e concorréncia na Educagdo, na dinamica escolar e,
logicamente, na construgdo dos Projetos Pedagodgicos dos cursos existentes e dos
cursos a serem implantados, considerando sua realizacdo e 0s sujeitos atuantes de
forma que a esséncia de existéncia dos cursos respeite o projeto educacional
demandado pelos jovens estudantes.

Assim, a construcdo do Projeto de Desenvolvimento Institucional se apoia em
um diagnéstico da realidade e se fundamenta em planos que possibilitem a Faculdade
reagir as ameacas e identificar questdes emergentes que sejam significativas para
alcancar metas factiveis e consignadas ao seu desenvolvimento educacional.

Nessa direcdo, algumas acBes sdo consideradas para a consolidacdo do
Projeto de Desenvolvimento Pedagdgico Institucional:

¢ Instrumentalizar o estudante para que seja capaz de formular o seu projeto de
vida;
e Propiciar experiéncia no ciclo profissional para a interligacdo entre a academia

e o mercado de trabalho;

e Promover a integracdo entre a IES e outras instituicbes, empresas e 0rgaos
publicos e privados, por meio de um relacionamento participativo e produtivo;

e Explorar as mais modernas ferramentas de comunicagdo estimulando o seu
uso nas atividades académicas;

e Promover a modernizacdo continua das instalagdes e dos recursos materiais e
fisicos da Faculdade;

e Consolidar uma estrutura organizacional compativel com sua misséo e adapta-

la, sistematicamente, as necessidades de seu modelo pedagogico e

administrativo;

o Oferecer uma educacdo de qualidade, de modo a formar um capital intelectual

capaz de participar, enquanto profissionais competentes, do desenvolvimento
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sustentavel do Estado e da regido, englobando valores de ética e de
responsabilidade social as organizagdes;

e Exercer, na plenitude, a sua autonomia, o papel critico que lhe é inerente,
como férum privilegiado de reflex@o e proposicéo;

e Desenvolver as habilidades e competéncias dos estudantes, permitindo
complementar sua formacdo com liberdade, oferecendo disciplinas optativas,
cursos de complementacdo e oportunidades diferenciadas para integralizacéo
dos curriculos;

e Incorporar novas tecnologias que representem avancos para a realizacdo da

atividade académico-pedagdgica.

Assim, tanto a responsabilidade social quanto a sustentabilidade s&o principios
norteadores dos curriculos dos cursos ofertados pela Faculdade. A educacgéo
socioambiental, a educagdo em direitos humanos, a educagéo para as relagdes étnico-
raciais, assim como ag¢des voltadas para o desenvolvimento da democracia, promocéo
da cidadania e de atencao aos setores sociais excluidos sdo temas dos projetos
desenvolvidos. Desta forma, 0 ensino superior muda a maneira como se relaciona com
a sociedade e apresenta-se como uma iniciativa concreta e possivel para promover o
desenvolvimento sustentavel, uma vez que tem clareza de seu papel na formacédo
integral de individuos, cidadaos, profissionais e lideres preparados para lidar com as
complexidades do presente e do futuro.

Da mesma forma as politicas institucionais incentivardo o empreendedorismo,
uma vez que o mesmo € entendido como uma atitude transformadora diante de
oportunidades empresariais, culturais ou sociais.

Como forma de incentivo e desenvolvimento do espirito empreendedor nos
alunos, a tematica Empreendedorismo sera tratada em todos os cursos de graduacao,
ou pela oferta da disciplina ou através de projetos de extensdo e atividades
complementares, pois entende a faculdade que a atitude empreendedora é um
importante componente e diferencial tanto para o profissional que pretende ter o seu
proprio negdcio, como para aquele que vai atuar como funcionario.

Como acao inovadora nas Politicas Institucionais voltadas ao Desenvolvimento
Econdmico e a Responsabilidade Social, a IES pretende ndo apenas realizar a¢des ou
estratégias junto a comunidade na qual se insere, ao contrario, pretende criar cursos e
capacitacfes livres no intuito de permitir que a comunidade se auto- organize em

associacoes de bairro e possam em conjunto, lutar por seus direitos.
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3 - EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

A Faculdade Regional de Uberaba tem sua filosofia institucional alicercada nos

seguintes critérios:

e Na igualdade entre homens e mulheres, independentemente de
nacionalidade, raga ou credo;

e No respeito aos direitos humanos e, entre eles, o direito a educagédo, a
formacao profissional e acesso as conquistas do saber tecnolégico, cientifico e
filosofico;

e Nos principios de liberdade, de solidariedade humana e na realizacdo dos
valores cristaos;

e Na educacdo integral da pessoa humana e na sua capacitacdo para as
atividades ocupacionais;

e Nos valores da democracia, no Estado de Direito dai decorrente e na
Constituicdo da Republica;

e Na protegéo do meio ambiente; e

e No amparo social aos mais carentes e no reconhecimento dos seus direitos.

3.1 Politicas de Ensino

As Politicas de Ensino de Graduacao representam o conjunto de intengfes que
se configuram na forma de principios e agdes que norteiam e concretizam 0 processo
de gestdo e organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos de Graduacdo. Estdo
amparadas na legislacdo vigente, no Regimento Geral, constituindo-se nos
pressupostos que orientardo e definirdo agbes com vistas a possibilitar, a todos os
envolvidos, uma educacgéo de qualidade.

Na Faculdade Regional de Uberaba, o0 ensino representa um processo
pedagogico interativo e intencional, no qual professores e alunos devem ser
corresponsaveis com as questdes do processo de ensino e da aprendizagem, bem
como com os valores humanos essenciais, como o respeito, a solidariedade e a ética.

A partir das politicas de ensino declaradas no item 2.8 tém-se as seguintes

acdes académico-administrativas previstas:

- ATUALIZACAO CURRICULAR - a Politica de Ensino da IES privilegia a formac&o

por competéncias e habilidades, direciona a concepcao curricular para favorecer a
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flexibilidade e a busca da interdisciplinaridade, orienta projetos alinhados com a
identidade e com a missao institucional, fortalece diversas modalidades de ensino-
aprendizagem, assim como fomenta a inovacdo, a producdo do conhecimento e a
participacdo nas atividades da comunidade académica. Tais aspectos da politica
institucional sdo expressos no projeto pedagogico dos cursos de graduacdo, na
medida em que os componentes curriculares devem promover o desenvolvimento
integral do aluno, centrado em competéncias e habilidades proprias dos profissionais
de cada curso.

A atualizacdo e a flexibilizacdo curricular também se dao por meio de
Atividades Complementares e Atividades Extensionistas que objetivam criar no aluno a
cultura da educagdo autbnoma e a percepgdo da necessidade de atualizacdo
permanente em seu processo de formacdo académica e profissional. Pela oferta de
disciplinas Optativas que compde o espaco de atualizacdo constante e de ampliagéo
das possibilidades de enriquecimento curricular.

A avaliacdo continua realizada pelos alunos e egressos contribui de forma
significativa para identificacdo dos aspectos que carecem de atualizacéo ou alteracéo
nos curriculos, bem como nos préprios conteados dos componentes curriculares.

A atuacdo sistematizada do NDE visa assegurar aos curriculos dos cursos de
graduacdo a permanente revisdo e atualizagdo, com vistas ao atendimento do perfil

profissional do egresso, exigido pelas DCN’s e pelo campo profissional de atuacgéo.

- MONITORIA - a Faculdade considera a Monitoria como instrumento que propicia ao
alunado dos cursos de graduacgéo, aperfeicoamento na sua formacdo, uma vez que
promove a colaboracdo do discente em atividades de ensino e/ou extensdo. Através
do documento regulamentador, a IES estabelece o funcionamento do Programa de
Monitoria e atividades pertinentes, visando despertar o interesse do aluno pela vida
académica, especialmente a docéncia, tendo em vista que a principal tarefa do monitor

é auxiliar o professor no desenvolvimento das atividades didatico-pedagogicas.

- PROGRAMA DE NIVELAMENTO - a Faculdade oferece nivelamento em

Matematica e Lingua Portuguesa, destinado aos alunos matriculados no primeiro
ano do curso, visando possibilitar ao académico recém-chegado a Instituicdo um
contato com novas estratégias de atendimento e formato das atividades pedagdgicas
desenvolvidas, para a superacao do déficit de contetido da Educacao Basica. Grande

parte dos alunos da IES possui perfil trabalhador e séo de cidades circunvizinhas.
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- TEMAS TRANSVERSAIS - os curriculos dos cursos de graduagéo da Faculdade sé&o
elaborados tendo como base o Parecer CNE/CP n° 14/2012, segundo o qual "o
curriculo institui e é instituido na prética social, que representa um conjunto de praticas
que proporcionam a producgéo, a circulacdo e o consumo de significados no espaco
social, que contribuem, intensamente, para a construcdo de identidades sociais,
culturais, ambientais." Alguns temas, devido a sua complexidade e natureza diferente
das é&reas convencionais, ndo podem ser tratados de forma isolada, ndo sendo
suficiente a abordagem por apenas uma &rea do conhecimento. Esses temas
normalmente tratam de questdes sociais, de ampla abrangéncia. Assim, 0s temas
relacionados a Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena e Direitos Humanos e
Educacdo Ambiental, serdo tratados de modo transversal, continuo e permanente nos
curriculos dos cursos, observado o art. 8° da Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio
de 2012. Esses temas sdo também contemplados como conteldos sistematicos de
componentes curriculares, de acordo com a especificidade do curso.

A Faculdade elaborard seus curriculos com base nas Diretrizes Curriculares
Nacionais com vistas a atender as necessidades regionais sem, no entanto,
desconsiderar a formacdo bésica do profissional para que ele possa exercer sua
atividade em qualquer outro local.

A organizacdo e o0 planejamento das situagbes didaticas de ensino-
aprendizagem tém como objetivo principal promover a relagdo dos conhecimentos e
dos valores inerentes as habilidades do profissional em formacdo em busca da
competéncia profissional que se deseja.

A metodologia de trabalho desenvolvida na Faculdade é pautada no principio
pedagdgico da interdisciplinaridade, proporcionando a relagéo entre os temas tratados
e as diversas areas do conhecimento, relacdo que cada professor deve estabelecer no
plano do componente curricular sob sua responsabilidade.

Partindo-se do principio de que a construcao do conhecimento é um processo
individual, mas que se realiza por meio da producdo coletiva e compartilhada,
atividades em grupo serdo organizadas, orientadas e mediadas pelos professores.

As atividades programadas desenvolvem a habilidade de solucionar problemas
impostos pela vida e pelo cotidiano do ambiente de trabalho, refletindo sobre eles e
propondo solugdes criativas e empreendedoras. Nesse sentido, € imprescindivel que o
estudante seja motivado a questionar e a buscar alternativas, tornando-se sujeito ativo
de seu processo de construgdo das competéncias e habilidades profissionais.

Nessa perspectiva e considerando a concepcéo trazida pela Lei n.9.394/96 e
de “trabalho académico efetivo” a Faculdade organiza as matrizes curriculares de seus

cursos de graduacdao priorizando a autoaprendizagem do aluno.
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Essa concepcédo busca a ruptura com o modelo tradicional de educacdo que
condiciona a aprendizagem do discente a sua presenca em sala de aula e a atuacao
do professor, ademais a elaboracdo dos curriculos dos cursos de graduacdo da
Faculdade tem como premissa béasica a ruptura do modelo comumente usado nos
cursos de graduacdo, de periodos sequenciados e emoldurados num modelo
cartesiano.

Assim a Faculdade ao definir os termos da sua politica para o0 ensino superior,
toma como ponto de partida a compreensdo de que esta se insere em um contexto
multifacetario, marcado por transformagdes econdmicas, sociais e culturais.

A luz desse entendimento e das orienta¢es formuladas no interior da politica
educacional brasileira, a Faculdade busca empreender um processo educativo que
contribua para o pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua formagé&o profissional. Assim, o objetivo € a formacao de profissionais
com capacidade critica, reflexiva e de atuagéo tanto no desenvolvimento do mercado
de trabalho quanto da sociedade.

Para tanto, a Faculdade adota como referencial pedagdgico a pratica da
“educacgao ao longo de toda a vida”, conforme apresentada pela UNESCO no Relatério
da Comisséo Internacional sobre a Educacéo para o Século XXI.

Com base neste referencial, a educagdo tem como objetivo proporcionar ao
individuo um conhecimento dinamico do mundo, dos outros e de si mesmos,
capacitando-o para o exercicio cidad&o e profissional em tempos de mudancas.

A educagéo deve transmitir, de fato, de forma macicga e eficaz, cada vez mais,
saberes e saber-fazer evolutivos, adaptados a civilizagdo cognitiva, pois sao as bases
das competéncias do futuro.

Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que
impecam as pessoas de ficarem submergidas nas ondas de informagdes, mais ou
menos efémeras, que invadem os espacos publicos e privados, e as levem a orientar-
se para projetos de desenvolvimento individuais e coletivos. A educacédo cabe
fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente
agitado e, a0 mesmo tempo, a bldssola que permita navegar através dele.

A “educacao ao longo de toda a vida”’ organiza-se em torno de quatro

aprendizagens fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

v “Aprender a conhecer” significa, antes de tudo, o aprendizado dos
métodos que nos ajudam a distinguir o que é real do que é ilusoério e ter, assim,
acesso aos saberes de nossa época. A iniciacdo precoce na ciéncia é salutar,

pois ela d& acesso, desde o inicio da vida humana, a ndo-aceitagdo de qualquer
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resposta sem fundamentacéo racional e/ou de qualquer certeza que esteja em
contradicdo com os fatos;

v “‘Aprender a fazer” € um aprendizado da criatividade. “Fazer” também
significa criar algo novo, trazer a luz as préprias potencialidades criativas, para
que venha a exercer uma profissdo em conformidade com suas predisposicdes
interiores;

v “‘Aprender a viver juntos” significa, em primeiro lugar, respeitar as
normas que regulamentam as relacdes entre os seres que compdem uma
coletividade. Porém, essas normas devem ser verdadeiramente compreendidas,
admitidas interiormente por cada ser, e n&o sofridas como imposi¢des exteriores.
“Viver junto” ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com suas diferencgas,
embora permanecendo convencido da justeza absoluta das préprias posicoes;

v “‘Aprender a ser” implica em aprender que a palavra "existir" significa
descobrir os proprios condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia

entre a vida individual e social.

Focada nessas premissas norteadoras, a politica de ensino da Faculdade

Regional, encontra-se pautada nas seguintes diretrizes:

o Estimulo a formacgéo generalista e pluralista, respeitada a especificidade
do conhecimento;

o Incentivo a sélida formacao geral, necessaria para que 0 egresso possa Vvir
a superar os desafios de renovadas condigbes de exercicio profissional e de
producdo do conhecimento;

. Fortalecimento da articulagdo da teoria com a prética, valorizando a
pesquisa individual e coletiva, assim como as atividades de pratica juridica, as
atividades complementares e a participagdo em atividades de extenséo;

. Articulacdo entre 0 ensino, a iniciagéo cientifica e a extensao;

. Avaliagéo periddica das atividades desenvolvidas; e

o Acompanhamento dos egressos.

Desta forma, a Faculdade Regional de Uberaba prevé a adocdo das seguintes
acOes a serem implementadas nos cursos de graduagéo a serem ofertados, no intuito
de oportunizar-se aprendizagens que ensejem o alcance do perfil projetado para o

egresso de cada Curso:

e Cumprimento da legislacdo educacional e das Diretrizes Curriculares

Nacionais direcionadas a cada curso;
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e Formacdo integral do ser humano;

e Ensino e aprendizagem com qualidade;

e Sintonia com o mercado de trabalho;

e Curriculo atualizado, contextualizado, flexivel, interdisciplinar e
fundamentado no desenvolvimento de competéncias;

o Certificacdo Intermediaria, nos Cursos Superiores de Tecnologia, como
forma do aluno usufruir efetivamente dos saberes construidos, & medida que
finaliza modulos de aprendizado;

¢ Metodologia de ensino fundamentada na Andragogia e acdo do aprendiz;

¢ Avaliacdo diagnoéstica, formativa, continua e somativa;

e Avaliagédo baseada na teoria do desenvolvimento de competéncias;

e Articulacdo entre teoria e pratica;

e Co- responsabilidade dos sujeitos, professor e aluno, envolvidos no
processo ensino-aprendizagem;

e Processo de ensino-aprendizagem integrado com a extensao;

e Compromisso com a permanéncia dos alunos na IES, reduzindo os indices
de evasao;

e Planejamento do processo ensino-aprendizagem baseado no Projeto
Pedagdgico do Curso e no PDI;

¢ Incentivo a empregabilidade;

¢ Incentivo a autonomia e a formacao continuada;

e  Monitoramento, avaliacdo e reformula¢cdes necessérias do curriculo e
processo de ensino-aprendizagem;

¢ Infraestrutura adequada as necessidades dos cursos;

e Formagéo continuada do corpo docente;

e Investimento na formag&o do aluno, buscando a exceléncia académica, a
compreensao politica por meio do desenvolvimento do ensino e da extenséo;

e Valorizacdo do magistério e do pessoal técnico-administrativo;

e Constante melhoria das instalacbes fisicas, modernizacdo dos
equipamentos e da biblioteca;

e Atendimento as necessidades sociais da regido na qual se encontra
inserida, fomentando o desenvolvimento das ciéncias, das artes e das

atividades de lazer.
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3.2 Politicas institucionais e a¢cfes académico-administrativas para a iniciacao

cientifica, ainovagao tecnolégica e o desenvolvimento artistico e cultural

A iniciacdo cientifica € uma ag¢do que permite aos estudantes de graduacéo o
ingresso na pesquisa cientifica. Nessa perspectiva, a iniciacdo cientifica €
um instrumento de apoio tedrico e metodoldgico para a realizagdo de um projeto de
pesquisa e um instrumento de formacéo do académico.

A Faculdade Regional de Uberaba considera a iniciagédo cientifica como uma
ferramenta necessaria a sua politica de incentivo a pesquisa, desta maneira
estabeleceu o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, cujos obijetivos

encontram-se elencados abaixo:
o Incentivar a participagéo de alunos dos cursos de Graduacao e da Poés-
Graduacao em projetos de pesquisa e Iniciagdo Cientifica — IC;
) Desenvolver o pensamento e a pratica cientifica, artistica e cultural, com
a orientacao de professores qualificados;
. Contribuir para ampla formacao de pesquisadores;
. Contribuir para a melhor ambientacéo dos alunos na Pds-Graduacao;
o Possibilitar maior interacéo entre Graduacao e P6s-Graduacao;
° Qualificar alunos para os Programas de Pds-Graduagéo;

° Promover a disseminacédo e divulgagédo dos resultados das pesquisas

desenvolvidas, mediante o estimulo a publicacéo;

. Incentivar a reflexdo sobre os impactos da pesquisa académica na

melhoria da qualidade de vida da sociedade;

. Institucionalizar e sistematizar a pesquisa, incentivando a

implementacao da politica de pesquisa para iniciagdo cientifica.

Para dar cumprimento a sua politica para iniciagdo cientifica a Faculdade

Regional de Uberaba, promovera as seguintes acoes:

e Realizara, anualmente, no segundo semestre letivo, o SALAO DE
PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA DE UBERABA - Evento
organizado pela Faculdade, que objetiva propiciar o intercAmbio de ideias
desenvolvidas para incentivar a comunidade académica na iniciacdo cientifica,
incentivando assim a divulgacdo das atividades de estagio e pesquisa

desenvolvidas por académicos dos cursos de Graduacdo das Instituicdes de
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Ensino Superior de Uberaba e regido sob orientacdo de professores da

instituicdo de ensino superior de origem;

e Editara, anualmente, no primeiro semestre letivo, uma REVISTA
CIENTIFICA que visa publicar os trabalhos académicos e cientificos de alunos
e professores, no intuito de difundir as praticas de pesquisa no ambito da

comunidade académica;

e Incentivara a participacéo de alunos e professores em eventos cientificos

promovidos por outras Instituicées de Ensino Superior;

e Reservara verba especifica em seu or¢camento para incentivo as

atividades de pesquisa e iniciagéo cientifica.

3.3 Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a extensao

As politicas de extensdo direcionam-se para as necessidades atuais da
sociedade, quanto a formacdo e atuacdo profissional, producdo e divulgacdo de
conhecimentos.

Essas necessidades devem ser sentidas e assinaladas pela préopria
comunidade académica, razéo pela qual é importante que haja um olhar reflexivo para
as realidades sociais (potencialidades, necessidades e desejos).

E este olhar da comunidade, atenta & dindmica cultural e politica da sociedade
na qual se encontra, que subsidiara as diretrizes de uma politica de extensao.
Exatamente por isso, 0 saber cientifico deve estar préximo do saber popular e, ndo um
se sobrepor ao outro—, a fim de que haja um didlogo em que ambos os conhecimentos
sejam reconhecidos em sua importancia.

A extensao universitaria nada mais € que uma interacdo entre a Faculdade e a
sociedade, funcionando como um sistema aberto de realimentacdo do processo de
formacdo superior. Sua importancia, porquanto, reside no fato de que sera através
desta extensdo que a comunidade académica conhecera o mundo externo a IES e a
comunidade externa conhecera o mundo académico.

A indissociabilidade entre ensino e extensao torna esta Ultima parte do
processo de construcdo e socializacdo do conhecimento, que é peculiar a academia,
motivo pelo qual a Instituicdo deve tirar da sua propria area de abrangéncia a

motivacao para a extensdo e sua interacdo com o ensino.
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A missdo da Faculdade é apontar os caminhos do desenvolvimento,

considerando as oportunidades histéricas e, nesse aspecto, 0 mesmo vem se
afirmando como uma Instituicdo de vanguarda, ao propor junto aos grupos sociais
menos favorecidos e aos movimentos sociais, acbes de transformacdo social que
superam a mediocridade do assistencialismo e oportunizam uma justa insercéo
desses grupos nos diversos setores da sociedade, promovendo uma melhoria das
condicdes de vida.
As acbes de extensdo devem ter como énfase a formacdo humana, sociopolitica e
ambiental, ampliando seu caminho para a questdo social e cultural, através da
interacdo com a sociedade, num constante processo de avaliagdo sobre como a
Faculdade tem contribuido com a sociedade em que atua. Tem como objetivo garantir
a execucdo da Politica de Extensdo como meio de integracdo da instituicdo com a
comunidade, promovendo agbes e projetos com foco na universalidade da vida nos
aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econdmico, cultural e ambiental.

A Faculdade no que tange a Extensao tem por propdsito, em consonancia com
0 ensino e a Extensao, promover a formacdo de profissionais comprometidos com o
seu meio e propagadores de ac¢fes de cidadania voltadas para o desenvolvimento da
sociedade.

Desta forma apresenta-se a seguir, as Politicas de Extensdo a serem

implementadas na vigéncia deste PDI:

e Extensao a sociedade dos conhecimentos produzidos, buscando a solucdo de
problemas e visando a integracdo da Faculdade com a comunidade;

e Embasamento nas éareas de concentracdo dos programas de graduagao
oferecidos pela Faculdade, podendo ser desenvolvida em modalidades
diversas, considerando seus varios enfoques;

e Adocdo da pratica extensionista em um instrumento de vitalizacdo do ensino,
na medida em que expande o0 conceito de ensino-aprendizagem e promove
transformagdes no processo pedagogico;

e Enfase na interdisciplinaridade e incentivo nas atividades entre as demais
Faculdades mantidas pela FUPAC, promovendo a integracdo dos diversos
saberes;

e Zelo pela producdo e preservacdo cultural e artistica, como forma de
enriquecimento da prépria educacao;

e Consolidacdo da extensao, através da alocacdo de recursos financeiros

proprios previstos no orgamento anual.
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Assim, as politicas institucionais para a extensdo nos Cursos de Graduac¢do a
serem ofertados, se efetivardo por meio das seguintes modalidades:

e Programa: Conjunto articulado de projetos e outras acdes de extensdo
(cursos, eventos, prestacdo de servicos), preferencialmente integrando as
acoes de extensdo, pesquisa e ensino. Tem carater organico-institucional,
clareza de diretrizes e orientagdo para um objetivo comum, sendo executado a
médio e longo prazo.

o Projetos: acdo processual e continua de carater educativo, social, cientifico ou
tecnolégico com objetivo especifico a curto e médio prazo;

e Cursos: Conjunto articulado de ac¢bes pedagogicas, de carater tedrico ou
pratico, planejadas e organizadas de modo sistematico, com carga horaria
minima de 4 horas e critérios de avaliagdo definidos;

e Eventos: compartiihamento do conhecimento ou produto cultural, cientifico e
tecnolégico desenvolvido pela Faculdade. Inclui: congresso, seminario,
encontro, conferéncia, ciclo de debates, exposicéo, entre outros;

e Prestacdo de servicos: realizacdo de trabalho oferecido pela instituicdo ou
contratado por terceiros, incluindo assessorias, consultorias, cooperagao
interinstitucional e outras.

e Publicagfes e outros produtos académicos: producdo de publicacdes e de
produtos académicos decorrentes das agfes de extensdo tais como: anais,

livros, entre outros.

A Faculdade Regional de Uberaba, no propdsito de reexame constante de sua
politica educacional, buscara orientar a educacgéo oferecida aos seus alunos focada na
aquisicdo de conhecimentos, competéncias, perspectivas e valores relacionados a
sustentabilidade.

Assume, pois, a responsabilidade de produzir conhecimentos e de fazé-los
circular na sociedade, como parte integrante e necessaria a formacgéo de profissionais
atentos a realidade social, numa pratica pedagodgica critica e renovada. Para tal,
buscard promover acbes capazes de imprimir um novo rumo ao segmento da
educacao superior e de contribuir qualitativamente para a mudanca social.

Como politica académica, as atividades de extensdo ocupardo lugar
privilegiado no processo de formagédo e de desenvolvimento profissional de alunos,
professores e funciondrios técnico-administrativos ao contribuir com conhecimentos,
saberes, praticas e experiéncias de diferentes origens e natureza.

Como estratégia de insercdo social e regional, as atividades de extensdo
permitirdo que a Instituicdo aprofunde seus compromissos educacionais, culturais e
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cientificos ao responder a necessidades da sociedade com solidariedade e
responsabilidade social.

Como modelo de construcdo de identidade institucional, a extensdo
possibilitar4 que a Instituicdo se consolide e se veja em sintonia com a realidade atual,
a criatividade, a formacdo do comportamento ético e cidaddo, a democratizacdo da
ciéncia, da cultura e da tecnologia.

Na Instituicdo, firmar-se-4, dessa forma, a Extensdo Universitaria como
processo académico definido e efetivado em funcdo das exigéncias da realidade,
indispensavel a formacédo do aluno, a qualificacdo do professor e ao intercambio com a

sociedade, o que implica relacBes multi, inter e transdisciplinares e interprofissionais.

Para tanto, a Faculdade ir4 pautar-se em premissas fundamentais:

e O carater solidario e de reciprocidade do trabalho de extensao;

e O compromisso com o desenvolvimento local integrado e sustentavel e a
melhoria das condi¢des de vida da populacéo;

¢ A articulag&o entre ensino, iniciagdo cientifica e extensao;

e O incentivo a projetos com pertinéncia e relevancia social, econémica, cultural
e cientifica;

e A participacao, o respeito e o didlogo; a necessidade de garantir a continuidade
das acoes;

e A promogédo da interdisciplinaridade; a eficiéncia na alocagéo e aproveitamento
dos recursos disponiveis;

e A busca de parcerias e complementaridades referenciadas na qualidade social.

As principais acdes institucionais de extensdo da Faculdade Regional de

Uberaba encontram-se estruturadas segundo a légica que se detalhara a seguir:

I.  Articulagdo da extens&o com o ensino:
[I.  Articulagdo da extensdo com a iniciacao cientifica;
I1l.  Cursos de Extensao;
IV. Prestacdo de Servicos;
V.  Programas e Projetos:
a) Programas e Projetos institucionais;
b) Programas e Projetos desenvolvidos pela IES e Cursos;

c) Programa de Apoio Institucional a Projetos de Extensdo
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| - Articulagdo da Extens&o com o Ensino: uma perspectiva que se abriu para a IES

foi a de incentivar a participagdo da Extensdo na composicao de curriculos e projetos
politico-pedagogicos de cursos, a renovagdo e ampliacdo do conceito de sala de aula,
a presenca nas atividades denominadas “complementares”, desde que, efetivamente,
contribuam para a formagéo do aluno.

A efetivagdo da Extensdo como processo académico se faz, ainda, mediante
sua insercdo em matrizes curriculares de cursos de graduacdo e poés-graduacdo da
Instituicdo. Ao apostar nesse horizonte, a Instituicdo pretende alcancar uma melhor e
mais precisa definicdo de sua identidade e ampliar a insercéo local e regional dos seus
cursos de graduacao e pos-graduacgao; viabilizar o conceito de curriculo como espaco
de formacao plural, dindmico e multicultural e dotar seus alunos e alunas de um perfil
profissional caracterizado pela formag&o humanista, critica e reflexiva.

Além do mais, sabe-se, ainda, que a Extensdo pode contribuir para uma
flexibilizagdo curricular enriquecedora das experiéncias singulares e para maior
autonomia intelectual dos estudantes.

A Faculdade sustentada nos critérios e principios das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) para os Cursos de Graduacao, elaboradas pelo Conselho Nacional
de Educacgéo, planeja incluir o Projeto de Extensdo a Comunidade em todos 0s cursos
ofertados.

Assim procedendo, compartilhard da concepcgéo e possibilidades abertas pelo
Parecer CNE/CES 67, de 11/03/2003 e consolidadas no Plano Nacional de Educacéo
2014-2024 (meta 12.7) de fortalecer a articulagdo da teoria com a prética, valorizando
a participacdo em atividades de extenséao e integrando-as como parte da carga horaria

dos cursos.

Il - Articulacdo da Extens&o com a Iniciagdo Cientifica: em relagdo a promogéo de
um maior aprofundamento da articulagdo entre Iniciacdo Cientifica e Extensao,
propde-se que algumas linhas de extensdo sejam utilizadas como indicativas para a
apresentacdo dos projetos de Iniciacdo Cientifica/Tecnoldgica. Desta forma, seréo

incentivados também projetos integrados de Pesquisa e Extensao.

[l - Cursos de Extensao: proporcionam aos alunos e a comunidade em geral a
possibilidade de receberem informagfes técnicas e se prepararem para a pratica do
mercado, permitindo-lhes interagir com profissionais experientes em suas respectivas
areas. A proposta é de atividades de atualizagdo de conhecimentos técnicos, visando
a elevacdo cultural em busca do aprimoramento profissional, complementando os

conceitos trabalhados em sala de aula.
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IV - Prestacdo de Servigcos: pode acontecer na forma de consultorias, assessorias,
assisténcias ou auxilios técnicos, pesquisas encomendadas, atendimento em salde
humana, exames, pericias e laudos técnicos, atendimentos juridicos e judiciais,
atendimentos em espacos culturais e em espacos de ciéncia e de tecnologia da
Instituicdo, em articulagdo com politicas puablicas, movimentos sociais ou setores
produtivos. Estas atividades serdo desenvolvidas por professores ou grupos de
professores, bem como pelos laboratérios, nucleos, agéncias experimentais, com a

participacao de alunos e/ou colaboradores técnico-administrativos.

V - Programas e Projetos: Projeto de extensdo é um conjunto de acdes processuais
e continuas de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnolégico, com
objetivo bem definido e prazo determinado, que tenha articulagdo com o ensino e a
iniciacdo cientifica, envolvendo discentes e docentes, em atuacdo conjunta com a
comunidade.

O Programa de Extensédo constitui a reunido de diversas modalidades de agéo

extensionista em torno de teméaticas mais amplas, conforme quadro abaixo:

Englobam o planejamento de agbes extensionistas
desenvolvidas (prestagéo de servigos, desenvolvimento
de projetos e pesquisas), coordenadas e fomentadas
com recursos da IES e/ou de parcerias.

Essas acles se caracterizam pela abrangéncia inter e

Programas e intrainstitucional, pela consonédncia com o PDI e os
Projetos PPC’s, pelo alcance e relevancia dos resultados, pela
Institucionais articulacdo com o ensino e a iniciagdo cientifica, pela

interdisciplinaridade e pelo carater de maior
continuidade.

Sédo acbes bem-sucedidas, de comprovada relevancia e
impacto social e académico e com carater de maior
continuidade, oriundas dos cursos, bem como do
Programa de Apoio Institucional a Projetos de Extenséo
podem, eventualmente, ser institucionalizadas e
desenvolvidas com recursos da Faculdade.

Referem-se ao planejamento de ac¢bes extensionistas
pelos cursos, por meio de suas coordenacbes de
cursos, levando em conta suas caracteristicas

Programas e especificas, como particularidades e demandas dos

Projetos cursos de graduacgdo/graduacgéo tecnolégica, calendéario
Desenvolvidos académico e possibilidades de parcerias.

pelos Cursos Essas acles serdo desenvolvidas sob a coordenacgéo e

com recursos proprios das coordenacdes dos cursos,
sendo acompanhados pela Direcdo e integrados por ela
a outros Programas e Projetos das IES.
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O Programa de Apoio Institucional a Projetos de

Extensdo € um programa de incentivo a propostas de
projetos de extensédo para obtencdo de fomento, e tem

Programa de por objetivos:
Apoio Institucional | Consolidar a Extensdo Universitdria como processo
a Projetos de académico indispensavel a formacdo do discente, a
Extenséo qualificacdo do docente e ao intercambio com a
sociedade;

Fortalecer a acdo transformadora em se tratando de
problemas e questdes sociais e estabelecer uma relagéo
dialogica entre a Instituicio e a sociedade;

Incentivar a pratica académica que contribua para o
desenvolvimento da cidadania.

As ac0es voltadas para o desenvolvimento local, para a
consolidacdo da democracia e da cidadania e para a
inclusdo social sao desenvolvidas principalmente por
meio das atividades de Extenséo.

Projetos Os projetos de extensdo buscam a integracdo da
Extensionistas de | formac&o universitaria, orientando o foco da instituicdo
Inclusdo Social e | para a sociedade, desenvolvendo e ou reforcando
Desenvolvimento | valores éticos para o profissional e preparando-o para o

Local convivio com a realidade social.

Também sdo orientados para a observancia da
solidariedade humana, do respeito, da ética, da justica e
do meio ambiente; para a comunicacdo transparente e
dialégica; para a construcdo e consolidacdo de
parcerias/articulacbes com politicas publicas,
movimentos sociais ou setores produtivos; para a
inclusdo social e a promocédo da melhoria da vida da
comunidade.

Entendendo a IES, a importancia constante de dialogar com a comunidade na
qual se insere, a Faculdade adotara como pratica inovadora em seus projetos de
extensdo o Didlogo permanente com a Sociedade Civil Organizada, o que acontecera
trimestralmente por meio de encontros online “lives” denominadas "Diadlogos com a
Sociedade - Economia Circular".

Estas lives se caracterizardo como uma iniciativa online, com importancia local
e regional, uma vez que tratara de economia circular e seus impactos nas
comunidades locais.

O conceito de economia circular, ligado a ideia de desenvolvimento sustentavel
e potencial fonte de novos negdcios e empregos, sera abordado pelos convidados em
diferentes aplicagcfes e cendrios. As transmissfes serdo feitas no canal do Youtube do
Faculdade Regional de Uberaba e terdo como objetivo promover debates e propostas
de acdes para uma economia ciclica eficiente, ou seja, uma forma mais sustentavel de
producdo, na qual os recursos deixam de ser somente explorados e descartados e

passem a ser reaproveitados.
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3.4 Politicas institucionais e ac¢fes de estimulo e difusdo para a producéo

académica docente.

O Programa para Desenvolvimento de Docentes incluira a oferta de cursos de
atualizacdo, de métodos e técnicas de ensino e incentivard a participacdo em
congressos, simpoésio, seminarios, oficinas de capacitacdo, Academia de Professores
e cursos diversos.

Ao estimular esta participacdo e engajamento, a Faculdade acredita que a
producao cientifica ocorrera, de maneira automética e natural. Para tanto, sua politica
inclui ajuda de custo para professores da IES para apresentacdo de trabalhos em
Congressos, Conferéncias e Simpdésios e demais eventos académicos, cuja dotacdo
orcamentaria ja estara prevista no orcamento anual.

O numero de concessbes dependera do nimero de propostas e solicitacdes
apresentadas, mas havera a preocupacao em que a verba seja diluida entre os cursos
de forma equitativa, somente sendo remanejada de um para outro, caso algum nao
apresente nenhuma demanda.

O objetivo € termos representatividade em todas as areas do conhecimento e,
preferencialmente, em eventos cuja marca esteja associada a area na qual o professor
atua.

Para fazer jus ao reembolso, o docente devera apresentar o aceite da
apresentacdo do trabalho; resumo; resumo expandido ou artigo completo. Ser&o
reembolsados os valores referentes a inscricdo no evento, passagem aérea e
hospedagem até o valor de R$500,00 para eventos nacionais e de R$1.500,00 para
eventos internacionais.

Em seu retorno, o docente devera apresentar coOpia impressa do trabalho
apresentado e do seu certificado de participagdo, documentos imprescindiveis em sua
pasta profissional e que serdo apresentados aos Orgaos reguladores quando em
visitas na Instituicao.

O apoio financeiro e logistico para a participagdo docente em eventos sera
compreendido como um estimulo direcionado néo s6 a divulgacdo, mas em especial a
propria producao académica dos professores. A garantia de um apoio real a ida em
encontros nacionais e internacionais e a possibilidade concreta de divulgacao
cientifica, atua como um estimulo que desperta a vontade de ampliar a producao do
conhecimento de modo a dar visibilidade a determinados projetos e pesquisas.

Acredita-se que a divulgacdo valoriza e catalisa a producdo, ou seja, uma
etapa do processo retroalimenta a outra. Outra importante fonte para o incentivo a

producdo docente e também a divulgacao sera a Revista Cientifica a ser editada pela
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IES e a realizacdo do Saldo Anual de Iniciacdo Cientifica, que tem como principal
objetivo encontrar e disseminar boas praticas de inovacdo em Educacéo,
principalmente aquelas que conjugam a inovacao tecnol6gica e metodoldgica.

3.5. Politica de Atendimento dos Egressos

A Faculdade Regional de Uberaba contara com um Programa de
Acompanhamento de Egressos, vinculado as acdes da CPA. As atividades do
Programa possibilitardo a continua avaliacdo dos cursos, pelo desempenho
profissional dos ex-alunos, viabilizando adicionalmente a participacdo dos mesmos em

atividades de extens&o promovidas pela acdo universitaria.

Sao objetivos especificos do Programa:

e Identificar o perfil do egresso e criar mecanismos para avaliagdo de seu
desempenho no mercado de trabalho;

e Acompanhar a insercdo dos egressos no mercado de trabalho;

e Construir, a partir dos questionarios aplicados, um banco de dados com
informagbes que possibilitem manter um relacionamento com o0 egresso,
garantindo um vinculo institucional permanente;

e Garantir a aproximagdo com 0S egressos, visando ao aperfeicoamento das
acoes institucionais atinentes a implementacdo de novos cursos e programas
no ambito da educacao superior;

e Estimular e criar condi¢fes para a educagéo continuada de egressos;

e Construir indicadores que subsidiem a adequacdo curricular as necessidades
do desenvolvimento de competéncias e habilidades, em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais;

e Facilitar a formacdo de uma rede de comunicacdo entre 0S egressos,
possibilitando a troca de informagdes profissionais e académicas.

Toda a politica de egressos da Faculdade estd calcada na possibilidade de
potencializar competéncias e habilidades em prol do desenvolvimento qualitativo de
sua oferta educacional.

Assim, pretende-se lidar com as dificuldades dos egressos e colher
informacdes de mercado, visando formar profissionais cada vez mais qualificados para

o exercicio de suas atribuicdes.
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O Programa de Acompanhamento de Egressos possuira estrutura de
funcionamento regular, constituido por profissionais da area administrativa da
Faculdade, voltados para o devido fim. O Programa contribuira no que se refere a
compatibilidade entre o perfil do egresso definido neste PDI e o que a realidade aponta
como resultado da investigacdo, considerando a situacdo profissional, adequacédo da
formacéo e interesses de educacéo continuada do egresso.

Os resultados da avaliacdo de egressos serdo cruzados com as avaliacbes de
cursos e poderdo contribuir, significativamente, para o aprimoramento de programas

existentes, bem como para o planejamento de cursos de pos-graduacao.

3.6 Estratégias e Meios para Comunicacao Externa e Interna

A Faculdade Regional de Uberaba contar4 com o apoio da area de Marketing,
Comunicacdo e Relagcbes Corporativas, vinculada a Mantenedora e que presta
servicos aos setores da IES.

O setor trabalhara buscando sinergia e visando a exceléncia dos servigos de
comunicacgao e fortalecimento da imagem institucional. Ainda contara com parceiros
externos, como agéncia de publicidade e comunicagdo, assessoria de imprensa,
empresas de clipping para monitoramento das noticias veiculadas sobre a instituigéo,
empresa de monitoramento de midias sociais, call center ativo, parceiro para envio de
SMS, parceiro para envio de e-mail marketing.

Dentre as estratégias de comunicacdo externa, vale descrever que a
Faculdade trabalhard com:

e AcbOes e campanhas institucionais que tem como objetivo apresentar a
instituicdo para a sociedade;

e AcOes educativas com colégios e cursinhos;

e Acdes e campanhas de relacionamento com as empresas e entidades de
classe;

e Ac0Oes educativas com a comunidade no entorno;

e Acbes e campanhas de relacionamento com a imprensa para promover as
atividades e projetos realizados pelos professores e alunos;

e Acles e campanhas para divulgacédo dos processos seletivos de bacharelado,
licenciatura, graduacéo tecnoldgica, especializacdo e também cursos de curta

duracéo e palestras diversas.
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A diretoria da Faculdade deve estabelecer as estratégias de comunicacéo junto
a comunidade externa e garantir a interface com a Mantenedora.

Com o intuito de manter a comunidade académica bem informada sobre tudo
gque acontece na Instituicdo, a Faculdade mantera também diversos veiculos e canais
de comunicagéo interna.

A comunicacdo interna na Instituicdo visa ndo apenas a disseminacdo de
informacdes, como também o fortalecimento de vinculos para o trabalho coletivo entre
0s mais diversos setores e destes com toda a comunidade académica.

Um dos graves problemas enfrentados por grandes organizacfes € a ineficacia
da sua comunicagdo interna ou com a sociedade. A comunicagdo tem a vertente
interna, para agregar os agentes — Diretores, Coordenadores de Cursos, Professores,
Técnico-Administrativos e Estudantes —, e a vertente externa, para que 0s agentes
sociais, formadores de opinido, prospects, sejam informados dos ganhos de qualidade
verificados, das atividades realizadas, das mudancas e outros.

Uma politica de comunicacgédo, por mais bem organizada que seja, ndo pode ser
implementada sem sintonia e sinergia, sem a adeséo consciente de todos e, também,
sem o conhecimento de seus movimentos e etapas.

Um dos objetivos institucionais previstos neste PDI é o aperfeicoamento do
processo de comunicacdo e a divulgacéo de resultados das avaliagbes institucionais,
em geral, pois acredita-se que a exceléncia na comunicacdo, tanto interna quanto
externa, vai interferir de forma singular no processo ensino-aprendizagem. Os

mecanismos de comunicagéo utilizados s&o apresentados no quadro a seguir:

MECANISMOS ADOTADOS PELA IES EM SUA POLITICA DE COMUNICACAO

Site institucional (VE)
Cartazes nos quadros de avisos ()

Correspondéncia eletrdnica (News Letter, Whatsapp n

Business)

Correspondéncia via Correios (VE)
Avaliacao Institucional (VE)
Ouvidoria - Presencial e Virtual (I/E)
Reunides com representantes da comunidade (E)
Meios de comunicacdo de massa (jornais, revistas, radio) (VE)
Redes Sociais (VE)
Visitas Periddicas a Entidades Regionais (E)
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Assessoria de Imprensa nos eventos institucionais (B)

Obs.: () = Interno; (E) = Externo; (I/E) = Interno e Externo.

Para uma comunicacdo eficaz, a Faculdade escolhera a ferramenta a ser
utilizada, considerando nédo s6 a informac&o que pretende e necessita transmitir mas,

também, o publico ao qual se dirige, seja ele interno ou externo.

3.7 Politica de Atendimento aos Discentes

A Faculdade Regional de Uberaba tem como objetivo em sua politica prestar
atendimento de qualidade aos estudantes, contribuindo para seu ingresso,
permanéncia e éxito académico.

Séo diretrizes para estimulo a permanéncia do corpo discente:

e participacdo discente em todos os Colegiados, nos termos do Estatuto e
Regimento;

e Institucionalizacdo de programas de apoio e atencéo aos discentes;

e desenvolvimento permanente de estudos sobre o processo de
aprendizagem e as metodologias de ensino;

¢ encaminhamento para estagios nao obrigatérios e remunerados;

e capacitacdo para ampliagdo da empregabilidade;

e campanhas de valorizagdo e reconhecimento da diversidade étnico-racial,
de género, geracional, de sexo e de religido;

o desenvolvimento de acbes de incluséo;

e conforto e comodidade por meio do atendimento integral académico e
financeiro;

e identificacdo sistematica, com periodicidade adequada, das necessidades
do aluno no que tange ao ensino, a iniciacdo cientifica, as atividades de
extensdo e demais necessidades académicas pertinentes; e

e ampliacdo e criagdo de novos espagos para a convivéncia comunitéria e o

desenvolvimento de atividades artisticas, culturais e desportivas.

O atendimento aos alunos é fundamental para qualquer IES, visto que o
processo pedagogico s6 realiza seus objetivos quando contempla as necessidades
dos alunos. Neste sentido, a Faculdade ordena diversas formas integradas de apoio

aos alunos, a fim de contemplar com qualidade acbes de acolhimento e permanéncia,
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atividades de monitoria, atividades de nivelamento, intermediacdo e acompanhamento
de estagios ndo obrigatorios remunerados, apoio extraclasse, apoio psicopedagdgico,
de acessibilidade metodoldgica e instrumental e participagdo em centros académicos

ou em intercambios, conforme demonstrado abaixo:

3.7.1 Nucleo Psicopedagogico

O atendimento psicopedagdgico realizado na Faculdade tem como objetivo
proporcionar a melhor adaptacdo do aluno ao meio académico possibilitando uma
acado preventiva e acolhedora nos assuntos de ordem emocional e educacional,
inclusive para alunos com necessidades educativas especiais.

Visa também, minimizar os entraves do processo ensino-aprendizagem ou,
ainda, sugerir o devido encaminhamento para os casos em que se fizer necessario um
atendimento mais especializado.

Sao atribui¢cdes do Psicélogo ou profissional legalmente habilitado:

e Intervir junto aos alunos — Suporte Psicolégico Individual;

e Prestar assisténcia psicoldgica aos alunos, visando o crescimento
pessoal e académico, as relagdes interpessoais, a integragéo social
e a saude mental, favorecendo o desenvolvimento e a formacao
integral;

e Trabalhar conflitos emergenciais na relacdo professor-aluno,
professor-professor e professor-instituicéo; e

e Treinar o conhecimento e a administracdo de suas proprias
emocgdes; a automotivacdo; bem como o reconhecimento de

emocdes em outras pessoas e o manejo de relacionamentos.

3.7.2 Apoio Social

Como meio de propiciar o ingresso e a permanéncia do aluno na Faculdade,
sdo oferecidos programas de financiamento estudantil como FIES e Educa mais Brasil
e bolsas pelo programa PROUNI. Sao concedidos descontos através de parceria com
instituicdes privadas visando reducdo no valor das mensalidades dos estudantes
funcionarios de empresas conveniadas. Visando melhor atendimento as demandas
locais, sera concedido desconto aos funcionarios publicos municipais de Uberaba e
regido. Sera oferecido também o Desconto Social, que visa atender alunos em

situacdo econdmica menos favorecida.
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3.7.3 Politicas e Acdes de Acessibilidade e Incluséo

A constituicdo de uma politica para pessoas com deficiéncia representa para a
Faculdade o cumprimento dos préprios principios que adota. Sendo mantida por uma
Fundacdo de direito privado, sem fins lucrativos, tem no compromisso social o
indicador e o estimulo para suas ac¢des e desenvolvimento nesta area.

Tendo como objetivo constante a execugcdo do papel social que assume ao
considerar o interesse publico e o teor de suas atividades, a Faculdade promove
oportunidades de inclusdo social das pessoas com deficiéncia, levando em conta a
diversidade dos perfis que se apresentam a Institui¢ao.

Dessa forma, as politicas e programas dedicados especificamente a esses
tendem ndo apenas cumprir as exigéncias presentes na legislagdo vigente, mas,
sobretudo visam oferecer um atendimento satisfatorio a comunidade académica. No
ensino superior, a transversalidade da educacéo especial se efetiva através de acdes
de promocgdo ao acesso, a permanéncia e a participagdo dos alunos. Estas acdes
envolvem o planejamento e a organizagdo de recursos e servigos para a promocao da
acessibilidade arquitetdnica nas comunicac¢des, nos sistemas de informag&o, nos
materiais didaticos e pedagdégicos, que devem ser disponibilizados nos processos
seletivos e no desenvolvimento de todas as atividades que envolvem o ensino.

Entendendo que, no ensino superior, a inclusdo deve se inscrever no debate
mais extenso do direito de todos a educacéo e igualdade no que tange a oportunidade
de acesso e permanéncia do discente, a Faculdade criou o Nucleo de Acessibilidade
visando propagar e solidificar o macro conceito de acessibilidade constituido através
de uma politica institucional destinada a promover a acessibilidade universal.

O NUCLEO DE ACESSIBILIDADE é composto pela Direcdo, Coordenacdes
de Curso, Setores Administrativos, docentes e outras importantes estruturas da
Instituicao.

O NUCLEO atuara no sentido de incentivar uma mudanca de cultura visando a
incluséo social. Para isso, seus membros atuardo, principalmente, em sala de aula e
nos bastidores através do PROPAlI - PROGRAMA DE PROMOCAO DE
ACESSIBILIDADE E INCLUSAO, que traca como objetivo geral promover a
acessibilidade universal, desenvolver pesquisas e projetos comunitarios que possam
subsidiar organizacdes publicas e privadas envolvidas com as pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, visando garantir o acesso a Instituicdo e suas
dependéncias.

Em termos mais especificos o PROPAI, busca:
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¥v' Estimular o reconhecimento politico das diferencas, além de tornar o
espaco construido mais seguro e confortavel para todos, pessoas com e
sem deficiéncia;

v Efetivar uma politica de acessibilidade e inclusdo aos académicos e
colaboradores com deficiéncia ou mobilidade reduzida, promovendo

acfes que garantam a acessibilidade fisica, pedagbgica e nas

¥v" comunicacdes e informacoes;

v Efetivar a politica de inclusdo das pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, na IES;

v Promover a eliminacdo de barreiras atitudinais, programaticas,
pedagdgicas, arquitetdnicas e de comunicagoes;

v' Despertar o convivio com a diferenca e facilitar o convivio com a
diversidade;

¥ Garantir a educacdo inclusiva;

¥ Adquirir e assegurar a tecnologia assistiva e a comunicacao alternativa;

¥v" Apoiar funcionarios, técnicos e corpo docente nas demandas
relacionadas ao processo educativo inclusivo; e

¥v" Garantir a seguranca e integridade fisica de pessoas com deficiéncia ou

mobilidade reduzida.

A dinamica de atuacéo do Nucleo de Acessibilidade da Faculdade Regional de
Uberaba se realizara através de seus EIXOS DE ATUACAO onde o NUCLEO DE
ACESSIBILIDADE é responsavel pelo apoio pedagdégico aos alunos, professores e
colaboradores com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Também promoverda a
comunicacgao intermediada por tradutores e intérpretes, além de auxiliar nos aspectos
operacionais das atividades educacionais.

Atento as demandas especificas das pessoas com necessidades especiais,
através do PROPAI, promoverd atendimento prioritrio a este publico. Além da
adaptacao do espaco fisico e das instalaces e ajusta a matriz curricular dos Projetos
Pedagdgicos visando incluir o componente curricular Libras como obrigatério ou

optativo nos cursos de graduacdo conforme o previsto no Decreto n°® 5.626/05.

A atencgdo especifica a esses estudantes atenderd aos seguintes requisitos:

a) Para alunos com deficiéncia fisica: adequacdo e adaptacdo do acesso as
dependéncias da Faculdade através de rampas, carro escalador e banheiros

adaptados;
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b) Para alunos com deficiéncia visual: na Biblioteca, no caso de alunos deficientes

visuais matriculados, sera disponibilizado um computador com programa especifico

instalado (Dosvox) que permite que um texto seja transformado em arquivo audivel e
transferivel para os enderecos eletrénicos dos alunos, possibilitando-lhes fazer uso
dos mesmos no momento de sua conveniéncia. O sistema Dosvox permite que
deficientes visuais utilizem um microcomputador comum (PC) para desempenhar uma

série de tarefas, adquirindo assim independéncia no estudo e no trabalho;

c) Para alunos com deficiéncia auditiva: visando atender plenamente o aluno
portador de deficiéncia auditiva, tem como politica estabelecer convénios com
instituicbes que possuem profissionais intérpretes da lingua de sinais - Libras. Na
ocorréncia de demanda serd feito um contato junto & Federagdo Nacional de
Educacéo e Integragéo de Surdos -FENEIS para obter orientagdes dos procedimentos
gue a Faculdade podera adotar para atender satisfatoriamente o aluno, sendo que a
IES garante que os alunos com deficiéncia auditiva contam com apoio permanente de
um intérprete de libras, a ser contratado pela IES, sem nenhum tipo de custo adicional

para o aluno;

d) Para alunos portadores do Transtorno do Espectro Autista: A IES se
compromete a buscar meios para facilitar o convivio em sociedade, valorizando o
conhecimento que esses alunos trazem, ao invés de enumerar o que as falta. Assim,
0 Nucleo de acessibilidade busca realizar intervengdes pedagogicas que devem ser
pautadas, inicialmente, nos aspectos do ensino e da aprendizagem, no que diz
respeito ao desenvolvimento cognitivo, vinculados a familiarizacdo com o ambiente, ao
melhor dominio da rotina educativa, ao estabelecimento de vinculos e estratégias de
comunicacgdo e a destinagdo social na IES, visando o desenvolvimento das atitudes e
posturas pessoais como fator facilitador ao processo de ensino-aprendizagem em sala
de aula. No que diz respeito ao desenvolvimento pedagdgico, a IES recomenda
propiciar ao estudante com Autismo: Oportunidades pedagogicas de construgcdo de
conduta e participacdo por meio de seus pares (metacogni¢éo); Oportunidades de
elaboracdo de estratégias no cotidiano do ensino: organizacdo da comunicagdo e
organizacdo do estudo (regulacdo e autorregulacdo); Elaboracdo de recursos e
organizacdo da rotina, de acordo com as peculiaridades de cada aluno e de cada
curso. Institucionalmente, € previsto o atendimento educacional especializado como
forma de apoio a aprendizagem desse estudante, por meio de: Programa de tutoria
elou monitoria, a ser fomentado pelo NUCLEO DE ACESSIBILIDADE da IES;
Utilizagdo de comunicagdo complementar ou alternativa, por meio de recursos de

tecnologia assistiva e da informatica. Sendo que para garantia do direito a educacao e
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ao ensino profissionalizante, conforme preconizado no inciso IV, alinea a, do artigo 3°
da Lei n® 12.764/2012, a IES efetuara a matricula dos estudantes com Transtorno do
Espectro Autista nas classes comuns de ensino regular, assegurando o direito a
acompanhante de apoio desde que comprovada sua necessidade, sem nenhum custo
adicional aos alunos;

e) Recursos didaticos- pedagdgicos: Entre outros recursos didatico-pedagogicos
para o deficiente auditivo a Faculdade oferece: aulas expositivas; atividades em grupo;
confeccdo de materiais didaticos; trabalho com relatos reais; videos didaticos; textos
da referéncia bibliogréfica e avaliacdes;

f) Recursos Tecnoldgicos: Quanto aos recursos tecnolégicos e equipamentos a
Faculdade disponibiliza: Data-Show; DVD’s e Microsystem;

g) Com relacdo as atividades afins: Requisicdo de acervo bibliografico para a
Biblioteca da Faculdade; viabilizacdo da comunicagdo entre usuarios € ndo usuarios
de Libras; apoio no uso e difuséo de Libras no universo escolar, através da confecgéo
e disponibilizagdo de cartazes na Instituicdo e acompanhamento das atividades
pedagdgicas desenvolvidas em parceria com os demais profissionais da Faculdade,
na perspectiva do trabalho colaborativo e comunidade escolar, quando necessario, em
consonancia com o que esta determinado em cada Projeto Pedagdgico;

h) Componente curricular LIBRAS: O Componente Curricular “LIBRAS” é obrigatdrio
nos cursos de Licenciatura e optativo no curso de Bacharelado, com carga horéria
total de 40 h (quarenta horas). As atividades possuem cunho tedrico-metodolégico que
contemplam a Legislagdo sobre o ensino de LIBRAS no Brasil, ou seja, o vocabulério
em Lingua Brasileira de Sinais. Os aspectos metodologicos do ensino da Lingua de
Sinais como segunda lingua preveem, ainda, atividades praticas para o ensino da

mesma.

Em cumprimento a Portaria Normativa n® 20/2017, a Faculdade possui Plano
de Garantia da Acessibilidade, bem como Laudo Técnico de Acessibilidade, elaborado

por profissional especializado.

3.7.4 Programa de Nivelamento

A Faculdade Regional de Uberaba ofertard& o Programa de Nivelamento
destinado especialmente aos alunos dos dois primeiros periodos dos cursos. O
programa obedece a regulamento proprio e tem como principal objetivo proporcionar
condigbes aos alunos de recuperarem conteidos do Ensino Médio, essenciais ao

desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem no Ensino Superior.
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3.7.5 Monitoria

Este Programa contribui para a qualidade do ensino na graduacao, apoiando
professores e estudantes no desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.
A Monitoria é integrante do processo pedagdgico, bem como do projeto de formacéo
do aluno, por meio da contribuicdo que esse aluno oferece ao projeto de formacgéo dos
demais. Nessa perspectiva, estimula a participagdo de alunos dos cursos de
graduagdo no processo educacional, nas atividades relativas ao ensino e na vida
académica na IES.

A realidade atual leva ao ensino superior um contingente de alunos com déficit
do Ensino Médio, o que cria dificuldades acentuadas para os professores em seu
desempenho docente e, mais grave ainda, leva os alunos com maior nivel de
dificuldades ao desestimulo, a insuficiéncia de aprendizagem e até a desisténcia do
Ccurso.

No Programa de Monitoria, o aluno tem a oportunidade de aprofundar sua
experiéncia como estudante, em um processo académico-cientifico e também
educativo. Para que isso se dé efetivamente, o monitor deve ser protagonista no
processo de ensino-aprendizagem, junto aos seus colegas. Sua acdo se da na
interface entre professor, alunos e conteddos ministrados. Por essa razéo, a monitoria
tem por caracteristica despertar no aluno que a exerce o interesse pela docéncia e
propiciar maior integracdo dos autores da Faculdade, por meio da interagdo entre
estudantes e professores nas atividades de ensino.

No exercicio da monitoria, o aluno € confrontado diariamente com as
complexidades proprias a acdo educativa, com suas perguntas e suas utopias.

Como procedimento, a monitoria incorpora uma importancia significativa ao se
desenvolver nas dimensdes politica, técnica e humana da pratica pedagdgica. A
atuacdo do monitor passa por uma apropriagado e socializa¢éo de técnicas, mas néo se
limita a elas. Ao contribuir para que um colega compreenda melhor determinados
conteudos e procedimentos, 0 monitor assume um compromisso com o0 saber
cientifico e a necessidade de sua apreensao pelos colegas. O resultado do processo
de monitoria é o fortalecimento de uma relagdo que possa resultar na autonomia
cognitiva e de intervencéo transformadora da realidade.

Em termos mais especificos a monitoria objetiva um melhor aparelhamento dos
cursos da Instituicdo e também o aproveitamento dos alunos que apresentam atributos
de cultura e aptiddo para a funcéo.

Para a funcdo de monitor de determinado componente curricular somente

podera ser admitido o aluno regularmente matriculado.
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O Diretor € a autoridade competente para a admissdo do monitor mediante
processo seletivo, no qual o candidato € submetido a provas especificas nas quais
deverd demonstrar capacidade de desempenho em atividades técnico-didaticas de
determinado componente curricular. Na selecdo dos candidatos serdo levadas em
conta a assiduidade, conduta, capacidade, bem como as notas de provas e exames
realizados no semestre letivo anterior.

Os monitores serdo admitidos sob forma contratual por um exercicio financeiro
semestral, ficando, automaticamente, cancelados ao final de cada periodo letivo.
Incumbe ao monitor auxiliar os colegas nos estudos dos componentes curriculares do
curso em que estiver matriculado, facilitando-lhes a realizagdo de trabalhos e a
obtencdo de dados bibliograficos e de outros elementos necessarios ao curso. O
namero de monitores é fixado pela Diregdo, levando-se em conta as dotagbes

orcamentarias e observando o seguinte critério preferencial:

v Numero de aulas atribuidas ao componente curricular; e

4 Numero de turmas e de cursos em que o componente curricular € ministrado.

3.7.6 Ouvidoria

A Ouvidoria é uma instancia informal, neutra e independente a qual membros
da comunidade académicae o0s cidaddos em geral que naose considerarem
atendidos de forma satisfatéria pelos canais usuais podem recorrer para fazer
sugestdes, reclamacgdes, denuncias e discutir problemas relativos as atividades e
fungbes da Faculdade.

Sua fungéo é ouvir, localizar informacdes pertinentes e ajudar a compreensao
dos problemas e buscar solu¢des possiveis visando a melhoria dos servigos, correcdo
de erros, desvios e abusos, protecdo do direito a informacgéo, das prerrogativas de
professores, estudantes e funcionarios e do patrimdnio fisico e cultural da faculdade.

Sua premissa maior € contribuir para a existéncia de um ambiente fisico e
social harmonioso, que favorega o trabalho, a convivéncia e a aprendizagem.

A Ouvidoria atua como mediadora de conflitos que surgem no cotidiano das
atividades académicas, e facilitadora do entendimento entre as partes envolvidas. Sua
regra basica é o respeito a confianca nela depositada pelos usuarios

A Ouvidoria tem como objetivo disponibilizar mais um servi¢co para estreitar a
relacdo da Faculdade com seus discentes, para que possam sugerir, criticar ou elogiar

acOes da Faculdade.
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Mediante a atuacdo da Ouvidoria, a IES pode buscar cada vez mais, com
transparéncia, fortalecer a qualidade dos seus servi¢cos, uma vez que a ouvidoria tem

0 compromisso de valorizar, sobretudo, o respeito ao ser humano.

3.7.7 Formas de Acesso

A Faculdade Regional de Uberaba promoverd o ingresso de candidatos nos
diversos cursos de graduacao através de Processo Seletivo organizado e executado
segundo o disposto na legislacdo pertinente, com o objetivo de classificar os
candidatos, no limite das vagas ao curso respectivo. A Instituicdo também aceita
transferéncia de alunos de outras Instituicbes de Educacdo Superior, conforme
legislagdo vigente e normas regimentais, bem como a obtencdo de novo titulo. O
processo seletivo destina-se a avaliar a formacgdo recebida pelos candidatos e a
classifica-los dentro do estrito limite das vagas oferecidas para cada curso. As
inscricbes para o processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constam 0s cursos
oferecidos com as respectivas vagas, 0s prazos e a documentagdo exigida para a
inscricdo, a relagdo das provas, os critérios de classificacdo, desempate e demais
informagfes. No ato da inscrigdo para o processo seletivo estd a disposicdo do
candidato uma Relagéo Geral de Cursos da Faculdade. A classificagdo é feita pela
ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o limite de vagas
fixado,excluidos os candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos pela Instituicdo. A
classificacdo obtida € valida para a matricula no periodo letivo para o qual se realiza a
selecdo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-
la, ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentacéo regimental completa dentro dos
prazos fixados. Na hipétese de restarem vagas nao preenchidas poderdo ser
recebidos alunos transferidos ou através da obtengéo de novo titulo.

Os candidatos classificados no Processo Seletivo e convocados para ingresso
nos cursos de graduacdo devem comparecer no setor de matricula da Faculdade, no

prazo fixado, apresentando o original e a cépia dos documentos requeridos:

v’ requerimento de matricula;

v’ certificado de conclusdo de Ensino Médio ou equivalente;

v historico escolar do Ensino Médio concluido;

v cédula de identidade;

v titulo de eleitor e comprovante de votacéo da Ultima eleigéo;

v/ prova de regularidade com as obrigacbes do servico militar, se do sexo

masculino;
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v' certidao de nascimento ou casamento;
v/ comprovante de pagamento das taxas regulamentares;
v' CPF; e

v' 1 foto 3 x 4 atual.

O candidato classificado que ndo se apresentar para matricula - no prazo
estabelecido e com os documentos exigidos - perde o direito de matricular-se, em
favor dos demais candidatos a serem convocados por ordem de classificacdo, mesmo
gque tenha efetuado o pagamento das taxas exigidas.

Independentemente de Processo Seletivo pode ser efetuada a matricula de
candidatos portadores de diploma registrados de Curso Superior, observados os
dispositivos legais vigentes e o limite de vagas da Faculdade. O portador de diploma
de Curso Superior, devidamente registrado, pode matricular-se - havendo vagas apos
andlise e aprovacdo dos respectivos curriculos e programas pelo 6rgdo competente,
através da obtencao de novo titulo.

A matricula deve ser renovada semestralmente e ao final do primeiro semestre
letivo, o aluno deve preencher - na Secretaria - requerimento a fim de confirmar a
continuidade de seus estudos para o0 segundo semestre ou solicitar trancamento.
Ressalvado o caso de trancamento de matricula, a ndo renovagdo da mesma implica

renuncia do curso e desvinculagdo do aluno a Faculdade.

O processo de matricula do aluno ingressante se caracteriza ainda como
oportunidade na qual a Instituicdo realiza o mapeamento dos alunos que necessitam

de atendimento especial.

3.7.8 Programa de Acolhimento e Permanéncia

O Programa é uma proposta de acompanhamento e de apoio aos discentes
desde o seu ingresso na IES. Sua estrutura centra-se no acolhimento, permanéncia e
acompanhamento dos estudantes. O Programa esta organizado em torno do
acompanhamento de todos os académicos da Faculdade, considerando suas
necessidades e peculiaridades no decorrer do processo de ensino-aprendizagem. O
Programa apresenta uma proposta de trabalho que visa acompanhar todo percurso do
aluno na Faculdade, com o intuito de superar suas limitacdes e valorizar o estudante
enquanto sujeito dotado de capacidades, habilidades e potencialidades enfatizando-o
como protagonista de seu desempenho académico e de sua prépria histéria. Através

do programa a |IES busca identificar as possibilidades de estagio ndo obrigatérios e
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remunerados e ndo remunerados fazendo o devido encaminhamento e

acompanhamento dos alunos selecionados.

3.7.9 Acles inovadoras para atendimento ao discente

A Faculdade Regional de Uberaba propbe-se a desenvolver as seguintes

acOes inovadoras de apoio ao discente em seus cursos:

v Estabelecer convénios com Instituicdes publicas e privadas para
encaminhamento de alunos a estagios curriculares ndo obrigatérios e
remunerados, mediante intermediacdo e acompanhamento de

profissionais da Instituicao;

v Organizar Atividades de recepcdo e ambientacdo entre calouros e
ingressantes;

v Fortalecer relacionamentos de amizade entre toda a comunidade
académica;

v Disponibilizar pauta de comunicagdo nas redes sociais com a

publicacédo de posts de boas-vindas e demais informacdes de interesse

do curso;
v Fornecer gratuitamente carteira estudantil; e
v Apoiar 0 aluno na realizacdo de atividades extraclasse, através do

Ambiente Virtual de Aprendizagem.

3.8 Politicas Institucionais e Acdes de Estimulo a Producdo Discente e a

Participacédo em Eventos

A Faculdade Regional de Uberaba, em sua missdo de ser uma Instituicdo
inovadora e com grande interlocugdo com a comunidade, buscara incentivar a
producdo discente investindo em a¢fes que oportunizem a divulgacao referente a tudo
o que for por eles produzido.

Os Trabalhos de Concluséo de Curso, invariavelmente, geram produtos de alta
qualidade e que poderiam produzir intervencbes na realidade local. Os problemas
levados a estudo em seus Projetos Interdisciplinares sempre partem de uma situacao
real, sendo objeto de pesquisa e andlise, para, depois, propor mudancas e novas
tomadas de deciséo.

A proposta da Instituicdo é de criar uma revista interna, que viabilize a difuséo

de todo este conhecimento adquirido, projetando extramuros as vivéncias dos
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discentes e estimulando uma maior interacdo com a comunidade de seu entorno, que
passard a demandar a Faculdade para novas iniciativas.

Os trabalhos que gerarem artigos poderdo ser submetidos aos anais de
congressos e a publicacdo em revistas especializadas. Aprovados, nossos discentes
terdo o apoio institucional para sua defesa publica e apresentacdo. Este apoio se
efetivard nos mesmos moldes definidos para a produgcdo docente, com subsidios
financeiros previstos no planejamento anual. Para fazer jus ao reembolso, o discente
deverd apresentar o aceite da apresentacdo do trabalho; resumo; resumo expandido
ou artigo completo.

Serdo reembolsados os valores referentes a inscricdo no evento, passagem
aérea e hospedagem até o valor de R$500,00 para eventos nacionais e de R$1.500,00
para eventos internacionais.

Em seu retorno, o discente deverd apresentar cépia impressa do trabalho
apresentado e do seu certificado de participagdo, documentos imprescindiveis e que
poderdo, inclusive, contar como Atividade Complementar de Graduagéo (ACG). Este
discente assumira a responsabilidade de apresentar o trabalho para a comunidade
académica, contribuindo para estimular os demais discentes a produzirem mais e a se

interessarem pelo fluxo de comunicagfes e eventos académicos, internos ou externos.
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4 - Eixo 4 - Politicas de Gestéao

A gestéo da Faculdade Regional de Uberaba é norteada por principios éticos,
da participacéo e do trato responsavel com os recursos humanos e financeiros. Esses
sdo valores que orientam as ac¢fes empreendidas, tendo como objetivo a otimizacdo
dos recursos orcamentérios, a sustentabilidade institucional, o aperfeicoamento dos
processos administrativos e o estabelecimento de prioridades.

Sao politicas institucionais de gestéo:

e Participacéo: a gestdo da Faculdade, sob responsabilidade do Comité de Gestao
e da Diretoria, auxiliadas por instancias de apoio — Nucleos diversos, entre eles, 0
Nucleo de Apoio Psicopedagogico, Ouvidoria, Comissdo Prépria de Avaliagdo
(CPA), Nucleo Docente Estruturante —, se faz com transparéncia de processos e
procedimentos compartilhados por colegiados de cursos, fortalecendo principios
éticos e garantindo a participagdo de todos os segmentos da comunidade
académica. As atas das reunides dos colegiados superiores sdo realizadas em
livro e os resumos das decisBes sdo divulgados no site para acesso da

comunidade académica;

e Pessoas: consideradas como capital humano na Instituicdo, a valorizagdo de
pessoas em uma organizacdo tornou-se um grande diferencial para as instituicoes.
Alcangar metas organizacionais sem a valorizacdo real de seu capital humano é
totalmente controverso. O alinhamento das competéncias individuais com as
competéncias organizacionais tornou-se um grande diferencial no alcance das
metas estabelecidas. A instituicdo que fizer dos seus colaboradores realmente o
seu capital humano, se destacara no meio organizacional. O profissional que
realiza suas atividades motivado, envolvido e qualificado nas competéncias
necessarias para o exercicio da fungdo, tem a chance de entregar resultados
altamente satisfatorios, estabelecendo um circulo virtuoso. Sao utilizados recursos
tecnolégicos como o e-mail institucional, site institucional e Portal Académico para

interacd@o entre a comunidade académica.

e Infraestrutura: recursos financeiros sdo mobilizados e direcionados para
execucdo das atividades académicas e administrativas, com recursos pedagogicos
e tecnolégicos inovadores, atentando para oferecer condicbes de acesso a

pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.
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e Informacdo e Comunicacgdo: intercAmbio com a comunidade académica e
externa, favorecendo o desenvolvimento por meio do ensino, inicia¢do cientifica e
extensdo. Manter atualizado um sistema eficaz de comunicagéo que seja acessivel
a comunidade académica e ao publico externo e uma rede de informagdes para o

melhor desempenho da gestdo académica.

e Financas: sustentabilidade financeira e responsabilidade social fazem parte da
politica financeira da IES. A manutencdo de recursos destinados ao
desenvolvimento das atividades académico-administrativas e o incentivo ao acesso
a programas de estimulo educacional sdo prioritarios. A gestdo financeira é
controlada atravées de uma estrutura de Plano de Contas com naturezas
orcamentarias separadas por centro de custo, onde cada curso tem 0 seu
individualizado. Os demonstrativos utilizados sdo Demonstragdo de Resultado do
Exercicio e Fluxo de Caixa. Para a garantia da sustentabilidade financeira a IES
utiliza-se da Gestdo Orgamentaria onde todos os gestores participaram da
elaboracgéo e projecdo do mesmo para o ano seguinte. Os custos sédo controlados
periodicamente e a decisdo de investimento esta fundamentada nas pesquisas

realizadas pela CPA.

e Avaliacdo Institucional: ferramenta de gestdo que incentiva e promove a

melhoria dos processos académicos e administrativos.

A aprendizagem é idealizada através da interagdo entre teoria e pratica, na
qgual se resgata a praxis da acao educativa como elemento inerente ao trabalho
pedagdgico que se sustenta na formacdo profissional, no carater investigativo e na
autonomia do pensar o conhecimento. Dai a necessidade da gestdo institucional
incentivar, dentro de suas condi¢cdes orcamentarias, a implementacdo das politicas
académicas, voltadas para o incentivo ao ensino, a iniciacdo cientifica e a extensao,
tornando possivel a educagdo de qualidade, premissa de nosso projeto de
desenvolvimento institucional.

Como revelam o organograma da IES e as politicas propostas, a autonomia, a
participacdo efetiva na vida académica, as oportunidades de contribuicdes e
realizacdes em projetos de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, a vida comunitaria,
as condicbes fisicas oferecidas, o fulcro na atencdo ao discente e no seu pronto
atendimento, as politicas de interligacdo e complementaridade das atividades fins e
meios na Instituicdo, conduzem e constroem a democratizacdo dos processos e da

vida universitaria.
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Para consecucdo de seus objetivos, a IES pode propor e interagir com a
entidade Mantenedora para fins de aproveitamento de servicos e assinatura de
convénios com instituicbes educacionais, cientificas e culturais, nacionais ou

estrangeiras.

4.1 Politica de Capacitacdo Docente e Formacado Continuada

A politica de capacitacdo docente visa preparar seu corpo docente para 0 uso
de metodologias e dinamicas inovadoras que ampliem a capacidade de aprendizado
do aluno, preparando-o eficazmente para o exercicio da profissédo escolhida. Apoiar o
seu corpo docente na busca pelo aprimoramento constante e qualificagéo profissional,
trata-se de um dos pilares imprescindiveis no alcance dos objetivos estratégicos
institucionais. Para tanto, deve oferecer mdltiplas alternativas, no ambito das suas
possibilidades, que permitam aos docentes se qualificarem conforme o0s seus
interesses e necessidades.

O Plano de Carreira Docente e a Politica de Capacitacdo Docente e Formagéo

Continuada estéo disponiveis para consulta in loco.

4.1.1 Requisitos de Titulacéo

A Faculdade Regional de Uberaba contara em seu quadro com docentes que
possuem titulagdo exigida na Lei n. 9.394/96. Os professores serdo contratados
dentro das normas da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, observadas também
as ConvengOes Coletivas de Trabalho das regionais do Sindicato dos Professores -
SINPRO do Estado de Minas Gerais.

4.1.2 Experiéncia no Magistério Superior e Experiéncia Profissional

A contratacdo estd vinculada a capacidade do docente em contribuir para a
formag&o do aluno com o perfil definido, tanto nas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN), quanto o perfil estipulado nos valores da Instituicdo. Para compor seus
qguadros, a Instituicdo buscard docentes preferencialmente Mestres e/ou Doutores,
com formacdo adequada aos Projetos Pedagdgicos de Curso e experiéncia
profissional académica e profissional.

A adequacéo do docente ao PPC do curso sera verificada através da titulagdo
e comprovagdo de experiéncias anteriores. O docente deverd contribuir para o

conjunto de atividades de ensino-aprendizagem previstas nas DCN (aulas tedricas e
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V1.

praticas, Estagio, Trabalho de Conclusdo de Curso, Atividades Complementares,

atividades de extenséo, e outras), bem como nos Programas de Nivelamento.

4.1.3 Critérios de Selecédo e Contratacao

A Instituicdo valoriza a experiéncia de seus docentes, pois entende que a
construcao do saber esta intrinsecamente relacionada a pratica profissional; por isso,
experiéncia académica e profissional € um dos critérios considerados na selecdo dos
professores. A contratacdo de docentes é feita, observando, preferencialmente, os
seguintes aspectos:

Formagé&o académica adequada aos objetivos definidos no PPC do curso;
Experiéncia profissional compativel que, aliada a formagdo académica, possa
contribuir para a formacgédo do egresso com o perfil especifico definido no PPC, nas
DCN e no PDI;

Apresentacdo de aula perante banca composta pelo Diretor e/ou seu
representante, coordenador do curso e um professor convidado para avaliagdo do
dominio de contetido e metodologia;

Estar em dia com as obrigacdes militares, se do sexo masculino;

Estar em dia com as obrigacfes eleitorais; e

Posuir condi¢Bes de saude compativel com o exercicio do cargo, comprovada em
inspecdo médica que sera realizada por profissional competente, antes da
contratagao.

O levantamento de vagas sera precedido do aproveitamento dos docentes
atuais vinculados, de acordo com a aderéncia de sua formacao as disciplinas e cursos.
A dedicacao do professor a Instituicdo é condicdo indispensavel, para que o docente
possa se engajar nos projetos institucionais de fomento a melhoria da qualidade

educacional.

4.1.4 Politica de Qualificacéo

O estimulo a producéo intelectual do corpo docente serd uma agéo constante
da Faculdade Regional de Uberaba e para tanto procurar-se-a proporcionar apoio
técnico e pedagogico aos professores, disponibilizando os recursos e a infraestrutura
existente: laboratérios, equipamentos de informética, recursos multimidia e Biblioteca.

O apoio pedagogico sera realizado através de oficinas e palestras na propria

Faculdade abordando itens importantes para o desempenho do magistério superior
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relacionadas ao trabalho docente como: didatica inovadora, planejamento das
atividades académicas, processos e avaliagdo da aprendizagem. O objetivo com este
empreendimento é auxiliar os docentes na conducdo dos componentes sob sua
responsabilidade, sugerindo atividades, metodologias, sistema de avaliacdo dos
alunos, propostas de trabalho, além de orientar a relagéo professor-aluno.

A Faculdade adotar4d como politica o incentivo ao corpo docente no que se
refere a qualificacdo, oferecendo bolsas parciais/integrais nos programas de pos-
graduacédo oferecidos por ela prépria, por outras faculdades da mantenedora e/ou IES
externas, caso nenhuma das unidades da mantenedora, oferte o curso de interesse na
area de formacao do docente.

Seré incentivada, também, a participacdo dos docentes em atividades de
extensao, eventos cientificos e académicos organizados pela Faculdade e por outras
instituicoes.

A formacéo continuada dos professores universitarios torna-se imperativo, ndo
apenas para eles préprios pelo preponderante papel que exercem, mas também para
o corpo diretivo da Instituicdo a quem cabe a responsabilidade de assegurar, em seus
quadros, profissionais qualificados.

O Programa de Bolsas e o Plano de Capacitagdo e Desenvolvimento de
Docentes inclui oferta de cursos de atualizacdo, de métodos e técnicas de ensino e
incentiva a participacdo em congressos, sSimposios, semindarios, oficinas de
capacitacao e cursos diversos.

A Faculdade buscara investir no aprimoramento didatico de seus professores,
oferecendo-lhes conhecimentos adicionais e desenvolvimento de habilidades que
possam melhor orienta-los na conducdo das atividades pedagodgicas. O intuito é
capacitar os professores para que possam fazer da sala de aula e de outros espacos
de aprendizagem um ambiente agradavel, tornando o aprendizado mais prazeroso e
obtendo melhores resultados dos alunos.

Neste sentido, merecem destaque as seguintes propostas e programas de

capacitacao a serem ofertados aos Docentes:

e Postura educadora;

o Filosofia da Instituicéo;

¢ Interdisciplinaridade e aprendizagem significativa,;
e Didatica;

e Conducéo de grupos;

e Curso Propedéutico e atividades inovadoras;

¢ Educacao e sustentabilidade;
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e Avaliacdo do desempenho discente;

e Avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem;
¢ Novas tecnologias em sala de aula;

e Gestao interpessoal na sala de aula;

o Gestdo empreendedora no espaco da sala de aula;
e Cultura Surda e Educacgéao para Surdos;

e Elaboracéo de itens de Provas;

e Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

O programa de capacitacdo docente estara direto ou indiretamente ligado a
sala de aula e ao processo de Avaliacdo do Desempenho do Docente, que compdem,
com outros procedimentos, a Avaliagéo Institucional da Faculdade.

Com o resultado de sua avaliacdo, cada professor definira, juntamente com o
coordenador de curso, quais acOes de capacitacdo poderdo Ihe ajudar a desenvolver
determinadas competéncias.

Essas acOes serdo analisadas e nova etapa de capacitacdo sera programada,
proporcionando aos professores:

e Vivéncia de praticas pedagdgicas alternativas relacionadas ao uso de material
didatico diferenciado;

e Troca de experiéncias relativas a pratica pedagdgica entre os docentes;

e Diferentes possibilidades de abordagem do ensino.

Estd prevista também, como oportunidade de ampliacdo da formacgéo
académica, ajuda de custo para docentes e discentes para apresentacao de trabalhos
académicos em congressos nacionais e internacionais, bem como incentivo a
participacdo nos eventos internos organizados pelo proprio curso ou por todos os
cursos da Faculdade. Serdo reembolsados os valores referentes a inscricdo no
evento, passagem aérea, hospedagem até o valor maximo de R$ 1.500,00 (Hum mil e
guinhentos reais) para eventos nacionais e de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos
reais) para eventos internacionais realizados em outros paises, dependendo da
insercdo de dotacdo no planejamento orcamentario.

Além disso, todo professor recém-admitido devera participar de um treinamento
de integracdo denominado “Boas Vindas e Sistemas”, nos primeiros 15 dias apds
admisséo na Faculdade.

Além deste treinamento, todo professor (novato e veterano) sera convidado a

participar do Simpdsio dos Professores, que ocorrera no inicio dos semestres letivos.
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4.1.5 Plano de Carreira

O atual Plano de Cargos e Salarios da Fundacdo José Bonifacio Lafaiete de
Andrada contempla as categorias funcionais, os niveis e indices de remuneracao,
formas de progressdo horizontal e vertical, critérios e prazos para ascensdo, entre
outros aspectos. Ressalta-se que o texto na integra do referido Plano encontra-se

disponivel na Instituicao.

4.1.6 Regime de Trabalho

O docente integrante da carreira fica sujeito a um dos seguintes regimes de
trabalho:

Tempo Parcial (TP): professor contratado com 12 (doze) ou mais horas semanais
de trabalho, nelas reservados, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do tempo
para estudos, gestdo, extensdo, planejamento, avaliagéo e orienta¢do de alunos;
Tempo Integral (TI): professor contratado com 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho reservados, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) do tempo para
estudos, extensdo, planejamento, avaliacdo e orientacdo de alunos; e

Horista (HT): professor que ministra aulas e ndo estd enquadrado no regime
parcial e/ou integral.

Havendo reducdo do numero de discentes e/ou turmas que impossibilitem a
formacgdo e/ou manutencdo dos docentes em tempo integral ou parcial de um curso
especifico, eles poderdo ter o seu regime de trabalho alterado para a condi¢do de
horista.

4.1.7 Procedimentos para Substituicdo Eventual de Professores do Quadro

Para a eventual substituicdo de professores, em primeiro, buscar-se-a opgéo
no proprio curso ou em outro, que tenha aderéncia e carga horaria com disponibilidade
para esse acumulo temporario e, somente quando isso ndo for possivel € que se
buscard no mercado de trabalho profissionais qualificados para tanto.

Em casos emergenciais, a contratacao de docente substituto podera ser feita
por um periodo de 06 (seis) meses, sem que tal procedimento emergencial venha
caracterizar ingresso na carreira docente, para estrito fim de atender a caréncia de

pessoal docente, em carater emergencial e em funcdo da necessidade de substituir
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um docente afastado por motivo de doenca, gravidez, outro afastamento necessario
ou, ainda, para ministrar disciplina que nédo tera continuidade do semestre seguinte.

O professor visitante é admitido para atender a programa especial de ensino e
extensdo ou por cooperacao internacional, sendo contratado pelo prazo maximo de 02
(dois) anos, para atender a programa especial de ensino ou pesquisa, que exija
notéria competéncia, sendo que o valor da remuneracdo sera definido de acordo com
tabela salarial do presente Plano de Carreira e Convengao Coletiva de Trabalho do

local em que ministrara aulas.

4.1.8 Expansdao do Corpo Docente, considerando o Periodo de Vigéncia do PDI

Apresenta-se, abaixo, 0 cronograma para sua expansao:

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

Titulagdo Regime de 2022 | 2023 | 2024|2025 | 2026
Trabalho
Integral 01 - 01 - -
Doutorado Parcial 01 - 01 - 02
Horista 02 02 - 01 -
Integral 01 - 02 - 01
Mestrado Parcial 01 01 01 02 01
Horista 01 03 01 - 01
Integral 02 - 01 - -
Especializagéo Parcial - - 01 | 02 02
Horista - 03 01 - 02
TOTAL 09 09 09 05 09

4.2 Politica de Capacitacdo e Formacado Continuada para o Corpo Técnico-

Administrativo.

A Instituicdo, dentro de suas possibilidades, busca proporcionar qualificagéo e
treinamento funcional para o corpo administrativo, além de fomentar o investimento
pessoal em politicas de melhorias na qualificacdo. Cursos, palestras, simposios,
treinamentos sado ofertados aos funcionarios por meio de acdes diretas da Instituicdo
e/ou por meio de parceria e convénio com empresas especializadas do ramo.

Os funcionarios serdo beneficiados com bolsas parciais/integrais nos
programas de poés-graduacdo e/ou extensao oferecidos por ela prépria, por outras
faculdades da mantenedora e/ou IES externas, caso nenhuma das unidades da

mantenedora, oferte o curso de interesse na area de atuagao do funcionario.
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4.2.1 Critérios de Selecédo e Contratacédo

As etapas que constituem a sele¢do da Faculdade séo:

Primeira Etapa: Assim que receber a solicitacdo de contratacdo ou a movimentacao
de pessoal, caso necessario, o setor de Recursos Humanos entrara em contato com o
lider para alinhar os detalhes que serdo trabalhados. Cabera ao setor de Recursos
Humanos utilizar os instrumentos necessarios para avaliacdo psicologica de todos os
candidatos, tais como: Entrevista de Triagem, Teste Psicolégico, Entrevista
Psicologica e/ou Dindmica de Grupo.

Segunda Etapa: Sao provas ou testes de conhecimento especifico elaborados pela
area de dominio (aplicados quando necessario).

Terceira Etapa: Cabera ao lider da vaga, de posse de todos os resultados, realizar
Entrevista Final. Apds a entrevista com o lider, o Setor de Recursos Humanos sera
responsavel pela analise dos dados, sintetizando as informag6es em um parecer e
discutindo com o lider da vaga os aspectos facilitadores e dificultadores. Todos o0s
candidatos e lideres envolvidos no processo deverdo receber o posicionamento do
Setor de Recursos Humanos quanto ao resultado, a medida que forem sendo
eliminados ou aprovados. Os eliminados do processo deverdo saber o resultado
primeiro, e, posteriormente, o retorno serd dado para o colaborador aprovado. O lider
receberd o retorno, de forma que ele atue no desenvolvimento de seu liderado.

A contratacdo somente sera feita até o dia 15 de cada més, para efeito de folha
de pagamento. Nao serd autorizada contratacdo fora do prazo. O colaborador s6
poderd iniciar suas atividades na Instituicdo mediante liberacao do Setor de Recursos
Humanos e a entrega de toda documentacéo

O Plano de Cargos e Salarios tem como objetivo basico a determinacéo das
carreiras e da remuneracao fixa (Salario-base) de cada colaborador.

4.2.2 Critérios Béasicos de Selecao

Os requisitos minimos para se candidatar a uma vaga na IES séo:

e Ter 18 (dezoito) anos completos;

e Ter completado o ensino médio. A admissdo de funcionarios e conjuges é
permitida desde que ndo exercam funcbes em condicdo hierarquica direta ou
indiretamente em relagéo a parentela de acordo com o disposto no organograma

institucional.
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Em condicdes de igualdade, os candidatos com necessidades especiais terdo
preferéncia no preenchimento das vagas. Na escolha dos candidatos para
preenchimento das vagas por movimentacgdo interna ou por admissao, levar-se-a em
conta as exigéncias do cargo e as qualificacdes do candidato ao seu preenchimento.

O processo de selecdo poderd contar com: entrevistas, testes, dinAmicas de
grupos, entre outros instrumentos. Nas atividades que exijam precisdo, também
poderdo ser aplicados testes praticos, e a documentacdo de todo profissional

aprovado para movimentacao interna ou admissao sera acompanhada de um parecer.

4.2.3 Condic¢des para Inscricao

O processo seletivo interno é aberto a todos os profissionais que possuam 0s
pré-requisitos necessarios para ocupar o cargo e estejam no minimo, 06 (seis) meses
na Instituicdo, ou 06 (seis) meses na ultima funcdo e tenham salario inferior ou igual
ao oferecido na nova vaga. Para inscrever-se, devera o profissional preencher o
formulario préprio e apresentar cépia do seu curriculo atualizado, encaminhando-os ao

Setor de Pessoal.

4.2.4 Formas de Captacdo de Candidatos

Na captacdo dos curriculos de candidatos seréo adotadas as seguintes formas:

. Banco de dados de candidatos;
II. Divulgacéo no Site Institucional e de e-mail institucional; e

[ll. Chamadas através de entidades de classe, veiculos de comunicagéo, dentre

outros.

4.2.5 Politicas de Qualificacao

Dentro de suas possibilidades, a Faculdade buscara proporcionar qualificagdo
e treinamento funcional para o corpo administrativo, além de fomentar o investimento
pessoal em politicas de melhorias na qualificacdo. Cursos, palestras, simpdsios,
treinamentos sdo ofertados aos funcionarios por meio de acgdes diretas da Instituicdo
e/ou por meio de parceria e convénio com empresas especializadas do ramo.

A Faculdade ainda promovera a capacitacdo e o desenvolvimento de seus

colaboradores, alinhando-os aos desafios e necessidades da instituicdo visando a
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maximizacdo do desempenho do seu capital humano e dos resultados empresariais,
buscando o equilibrio entre a vida pessoal e profissional.

Assim, a Faculdade atuard de forma estratégica desde o treinamento de boas-
vindas aos novos colaboradores até acbes direcionadas a formacao de liderancas e

equipes, podendo planejar e executar as acdes em parceria com outras instituicoes.

4.2.6 Plano de Cargos e Salérios

O atual Plano de Cargos e Salarios contempla as categorias funcionais, os
niveis e indices de remuneracéo, formas de progresséo horizontal e vertical, critérios e
prazos para ascensao, entre outros aspectos. Ressalta-se que o texto na integra do

referido Plano encontra-se disponivel na Instituig&o.

4.2.7 Regime de Trabalho

Os funcionéarios técnico-administrativos sao mensalistas e, na sua quase

totalidade, admitidos com contratos de 40 (quarenta) horas semanais.

4.2.8 Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

Para atender as necessidades de implantagdo dos novos cursos propostos no PDI
2021/2026 pretende-se expandir o corpo técnico-administrativo conforme apresentado

no quadro seguinte.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Cronograma de expansdao do corpo técnico-administrativo,

considerando o periodo de vigéncia do PDI.

Departamento 2022 2023 2024 2025 2026 |
Auxiliar de Servigos Gerais - - 01
Auxiliar Administrativo 02 - 01 - 01
Bibliotecério 01 - - - -
Secretaria 01 - - - -
Aucxiliar de Secretaria - - - 01 01
Técnico de Laboratério 01 01 01 - -
Auxiliar de Biblioteca - 01 - - -
Coordenador de Curso 02 01 - - -
Diretor 01 - - - -
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4.3 Processos de gestao institucional.

O funcionamento desta Faculdade esté alicercado numa gestéo participativa e
democrética por meio de seus 0rgdos colegiados, nos quais esta prevista a
participacdo efetiva do seu corpo discente, docente, técnico-administrativos e
sociedade.

Todas as deliberacBes, normatizacdes, proposicdes e avaliacBes nas esferas
administrativa e académica sdo de responsabilidade desses 6rgaos, considerando as
competéncias de cada um.

Desta forma, a Instituicdo promove um modelo de gestdo onde a comunidade
académica participa dos processos de decisdo e se envolve no firme propésito de
alcancar as metas institucionais, bem como realizar a misséo e alcancar a visdo

proposta.
A estrutura assim se apresenta:

A representacdo dos docentes e discentes nas instancias de decisdo esta
plenamente institucionalizada conforme Regimento, sendo essas categorias

representadas nos seguintes 6rgaos:

e Direcéo

e Comité de Gestao (Docentes e Discentes)

e Colegiado de Curso (Docentes e Discentes);

¢ Ndacleo Docente Estruturante —NDE (docentes de cada curso)

e Coordenacéo de Curso

Além disso, no Comité de Gestdo e na CPA também ha representatividade do
pessoal técnico administrativo e, nessa Ultima, da sociedade civil organizada,
garantindo que todos os atores envolvidos no processo académico se fagam
representar nas instancias de decisdo da Instituicdo, proporcionando reflexdes e

debates com vistas ao aperfeicoamento dos processos e da gestao.

Orgaos suplementares e de apoio da Faculdade:

I.  secretaria;

II.  biblioteca;
lll.  Procuradoria Institucional
IV. ouvidoria; e
V. outros
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Conforme determinado pelo Regimento da IES e a critério da Dire¢cdo, com a
prévia autorizagdo da Mantenedora quando envolver custos, podem ser criados outros
orgaos suplementares e de apoio, sendo que a Mantenedora disponibilizard outros
orgdos e setores para apoio a Faculdade, como por exemplo o departamento de
marketing, que tem como principal funcdo gerenciar os canais de comunicacao
externa e interna para correta divulgacdo dos cursos e dos programas de extenséo e
iniciacdo cientifica, sendo ainda responséaveis pela publicacgdo de documentos
institucionais relevantes, assegurando mecanismos de transparéncia institucional e de
ouvidoria, de forma a permitirem o acesso as informages acerca dos resultados da
avaliacdo interna e externa, com atuagéo transversal as diversas areas institucionais e
mecanismos exitosos, tais como site institucional, portal do aluno, grupos de
mensagens instantadneas (WhatsApp, Twitter,Instagram, etc.)

Esse modelo de gestdo participativo e democratico também promove maior
engajamento da comunidade académica no desenvolvimento da misséo e alcance da
visdo institucional, bem como na promogé&o de seus valores.

Os resumos das decisdes colegiadas serdo publicados no site da Instituicdo,

em aba prépria.

4.3.1 Organograma Institucional e Académico

Os orgéos de deliberacao e de execucgao foram concebidos com poucos niveis
hierarquicos, visando tornar mais facil a comunicacao, exigir menor controle, facilitar a
gestdo de processos e de rotinas e a delegacdo de competéncias, podendo obter, em
consequéncia, maior envolvimento dos docentes, discentes e técnicos administrativos.

Nos 6rgaos colegiados estara assegurada a representatividade dos segmentos
administrativo, discente e docente, para garantir o envolvimento da comunidade
académica, tanto na adogcdo das decisbes, como na sua execugdo, com vistas a
aprimorar o ensino ministrado.

A estrutura organizacional prevista no Regimento da Instituicdo ser4 composta

de forma a garantir a qualidade das atividades académicas, dividindo-se em:

| - Colegiados:

a) Comité de Gestao

b) Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA
c¢) Nucleo Docente Estruturante - NDE

d) Colegiado de Curso
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Il - Diretoria:

a) Direcdo

b) Coordenacgédo de Curso

¢) Coordenacdo de Iniciacao Cientifica/Pesquisa e Extenséo

Il - Org&os Suplementares:

a) Secretaria Académica;

b) Biblioteca;

¢) Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP;
d) Ouvidoria;

e) Departamento Financeiro;

f) Marketing.

g) Procuradoria Institucional

PDI - 2022/2026 - Faculdade Regional de Uberaba

Pagina 125



A estrutura organizacional da Faculdade, tem como funcéo precipua direcionar
as suas acbes para propiciar o desenvolvimento das competéncias profissionais de
seus alunos. Na execucdo de seus trabalhos, a Dire¢do da Instituicdo podera contar
com 6rgédos de apoio académico.

Caberd aos 6rgdos colegiados de ensino, extensdo e iniciacdo cientifica a
deliberacdo sobre o conjunto de atividades essenciais para a vida académica
consubstanciados nos artigos 53 e 54 da LDB, respeitadas a legislacdo pertinente e as
diretrizes educacionais.

O Regimento Geral da Faculdade Regional de Uberaba regulamenta o

processo de escolhas e mandatos dos membros dos 6rgaos colegiados.

4.4 Sustentabilidade financeira: relagdo com o desenvolvimento institucional.

A Faculdade Regional de Uberaba, mantida pela Fundacdo José Lafaiete
Bonifacio de Andrada, elaborara seu orgamento anual, considerando:

e Projecdo das receitas: mensalidades ou anuidades dos cursos de graduacao,
pés-graduacéo e extensdo ou projetos em parcerias;

e Projecdo dos custos com pessoal (Docentes e profissionais técnico-
administrativos);

e Projecdo dos custos com servigos de terceiros;

e Projecéo dos custos diretos e indiretos;

e Previsdo de evasao de alunos;

e Previsao de inadimpléncia.

A peca orcamentaria serd elaborada a partir do levantamento dos cursos
ofertados, tendo como base o numero de alunos por turma, cargas horarias dos
docentes, indices de reajustes inflacionarios, salarios e as demais informacdes obtidas
pelos relatérios contabeis produzidos até o inicio dos trabalhos.

Elaborados os levantamentos das receitas e custos, e a identificacdo dos
resultados, serdo projetados os investimentos. O orcamento serda aprovado em
conjunto com a Diretoria Financeira e a Mantenedora. Apds aprovado, sua execugao
seguira o planejamento central estratégico no enfoque econémico-financeiro.

Com este planejamento, a Faculdade visa atender as suas necessidades e
demandas, além de acompanhar mensalmente o planejamento econémico e financeiro
como uma ferramenta técnica capaz de auxiliar na analise dos resultados obtidos e, ao
mesmo tempo, fornecer parametros confidveis para a tomada de decisdes pelos

gestores.
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Para a garantia do alcance das metas estabelecidas para o Ensino, Iniciacdo
Cientifica, P6s-graduacdo, Extensdo a IES trabalhard com a estruturagdo de seus
investimentos através de uma Gestéo pautada no Plano Orcamentério.

Serdo realizadas pelos gestores financeiros da Mantenedora, coordenadores
de curso, diretor académico, andlises da estrutura atual de todos os departamentos:
administrativos, infraestrutura e estrutura dos cursos, onde serédo apontados os itens a
serem adequados ou criados.

A partir disso, serdo planejadas as acdes de modificacdo ou manutencédo a
curto, médio e longo prazos. O or¢gamento estard ligado aos planos de acéo para cada
meta estabelecida, com verba liberada e prazo de execucéo.

A Receita da Faculdade provém da mensalidade dos estudantes, das taxas
escolares, das receitas de prestacdo de servigos a terceiros, do aluguel de espacgos
fisicos e da captacdo de recursos junto as Instituicdbes Publicas e Privadas. S&o
realizadas promoc¢Oes de apoio para o ingresso dos estudantes em seu quadro
discente e serdo mantidas as mesmas politicas para os alunos dos cursos ministrados
na modalidade EAD.

A Faculdade pretende desenvolver os seguintes programas em parceria com
instituicdes externas:

e PROUNI — criado pelo Governo Federal, em 2004, e institucionalizado pela Lei
n°® 11.096 de 13 de janeiro de 2005, tem como finalidade a concesséao de
bolsas de estudo integrais e parciais, de modo a beneficiar estudantes
egressos do ensino médio;

e FIES (Financiamento Estudantil), programa do Governo Federal destinado a
concessao de financiamento;

e Crédito Pravaler (ldeal Invest) — empresa especializada em crédito
universitario;

¢ Quero Bolsa empresa especializada em busca de candidatos.

A IES possuird ainda promog8es proprias como o Estrelas do Enem, que se
trata de um programa de Bolsas que variam de 30% a 100% de acordo com a Nota do
aluno obtida no Enem; promoc¢bBes de 100%, 50%, 25% respectivamente, dos
primeiros aos terceiros colocados no vestibular de cada curso.

Serdo realizados ainda convénios com empresas da regido, onde o0s
funcionarios e seus filhos poderdo ter um desconto de 35% na mensalidade do curso

escolhido.
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O orcamento sera controlado periodicamente pela diretoria académica da
instituicdo, juntamente com a equipe financeira da Mantenedora. Essa equipe controla
periodicamente as verbas orcadas em contraponto com as realizadas. O
acompanhamento e monitoramento serdo realizados através de relatorios periddicos,
gerados por centro de custo e natureza orcamentaria, sempre visando cumprir com 0s

percentuais previamente estabelecidos, para garantia da sustentabilidade financeira

da IES e cumprimento das metas.

PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

A previsdo orcamentaria para 05 (Cinco) anos, apresentada abaixo, foi

elaborada obedecendo-se rigorosamente aos critérios orcamentarios.

Previsdo Orcamentéria Institucional, considerando o periodo de vigéncia do PDI

ANO RECEITAS - R$ DESPESAS - R$ TOTAL GERAL - R$

2022 R$ 1.176.665,00 R$ 1.004.467,55 R$ 172.197,45
2023 R$ 1.980.997,00 R$ 951.581,75 R$ 1.029.415,25
2024 R$ 3.423.713,50 R$ 1.219.207,64 R$ 2.204.505,86
2025 R$ 3.771.197,00 R$ 1.595.261,38 R$ 2.175.935,62
2026 R$ 4.195.984,00 R$ 2.173.858,18 R$ 2.022.125,82

PREVISAO ORCAMENTARIA INSTITUCIONAL, CONSIDERANDO O PERIODO DE
VIGENCIA DO PDI.

Cronograma de execucéo, considerando o periodo de vigéncia do PDI

RECEITAS

Demonstrativo

2023

2024

2025

Anuidade/Mensalidade (+)
1.344.000,00 | 2.284.800,00 | 2.822.400,00 | 3.091.200,00 | 3.360.000,00
Bolsas (-)
134.400,00 | 241.920,00 | 309.120,00 | 349.440,00 | 430.080,00
Diversos (+)
38.200,00 68.760,00 87.860,00 99.320,00 | 122.240,00
Financiamentos (+) - - - - -
Inadimpléncia (-)
80.640,00 | 145.152,00 | 185.472,00 | 209.664,00 | 258.048,00
Servigos (+)
8.250,00 12.250,00 15.975,00 18.310,00 21.600,00
Taxas (+)
1.255,00 2.259,00 2.886,50 3.263,00 4.016,00
TOTAL | 1.176.665,00 | 1.980.997,00 | 3.423.713,50 | 3.771.197,00 | 4.195.984,00
DESPESAS 2022 2023 2024 2025 2026
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Acervo Bibliografico (-)
240.000,00 100.000,00 80.000,00 60.000,00 50.000,00
Aluguel (-) R R - - -
Despesas Administrativas (-
) 13.724,22 13.910,43 14.066,85 14.270,19 14.526,40
Encargos (-)
78.993,33 142.187,99 227.500,79 341.251,19 511.876,78
Equipamentos (-)
240.000,00 135.250,00 103.720,00 89.450,00 50.000,00
Eventos (-)
20.000,00 22.000,00 23.250,00 25.000,00 25.000,00
Investimento — compra de
imével (-) ) ) ) ) )
Manutencéo (-)
13.200,00 13.300,00 15.000,00 18.000,00 21.000,00
Mobiliario (-)
85.450,00 11.000,00 12.500,00 13.000,00 14.000,00
Pagamento Pessoal
Administrativo (-) 84.250,00 121.833,33 133.210,00 145.850,00 184.295,00
Pagamento Professores (-)
192.000,00 345.600,00 552.960,00 829.440,00 | 1.244.160,00
Pesquisa e Extenséo(-)
18.600,00 22.500,00 33.000,00 35.000,00 35.000,00
Treinamento (-)
18.250,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
TOTAL 1.004.467,55 | 951.581,75 | 1.219.207,64 | 1.595.261,38 | 2.173.858,18

4.5 Sustentabilidade financeira: participacdo da comunidade interna.

Uma Instituicdo de Ensino Superior, por sua natureza, tem papel de grande
destaque para o desenvolvimento das sociedades e, exatamente por isso, deve
garantir uma base financeira estavel, gerenciada de maneira justa e eficiente, com um
sistema de captagdo bem planejado.

Para manter a coeréncia com sua visdo e missado, a IES afirma que buscara
ajudar seus alunos a realizarem seus sonhos e, portanto, a sustentabilidade financeira
€ a garantia da continuidade do alcance deste objetivo e deve ser vista com a
seriedade que merece. Afinal, esta sustentabilidade é fruto de uma gestdo ética e
responsavel e vem atrelada mais a indicadores sociais que, tdo-somente, a
financeiros.

Desse modo, a comunidade interna é participe deste processo, quer seja
gquando trabalha ativamente na captacdo quando se desdobra em manter e/ou ampliar
a qualidade dos cursos e servicos (principalmente os de atendimento as demandas do
aluno), a fim de evitar ou minimizar a evasdo. Bons cursos, bons professores, boa
reputacao e o valor da marca serdo atrativos de mercado que precisam ser mantidos.

Assim, os coordenadores de cursos serdo convidados a elaborar o orcamento

anual de seu curso, visando dar-lhes a medida exata de que esse gerenciamento &
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gque possibilita o desenvolvimento financeiro-administrativo, a mantenca da qualidade
e a eficiéncia operacional. E, assim, a expectativa de crescimento, via expansao,
podera ser mantida.

Essa corresponsabilidade também se estende aos lideres de area e aos
diretores. Todos se envolvem e buscam trazer elementos das avaliacdes internas e
externas em suas consideracdes e solicitacoes.

O resultado da Avalicdo Interna, disponibilizado pela CPA, ser4 de grande
importancia na tomada de decisdo de onde investir e 0 que precisa ser colocado em
perspectiva de maior ou menor prazo.

Cada visita in loco também fornecera elementos importantes quanto ao
investimento necessario para espacos, equipamentos e laboratérios. Por isso, a
equipe do Regulatério, ao trazer esses elementos, amplia a visdo e sustenta a tomada
de deciséo.

Para garantia do cumprimento do Plano Orgamentério e, por conseguinte, das
Metas Estabelecidas, existe um acompanhamento e controle sisteméatico de todo o
Plano Estabelecido.

Os gestores da Mantenedora, juntamente com os Gestores da IES, analisam
sistematicamente e periodicamente os resultados gerados, estabelecendo correlacéo
entre o que foi realizado e prazo para alcance da meta.

Os controles serdo realizados através de apuracdes das Demonstracbes de
Resultado de Cada Curso, onde serdo apresentadas as Margens de Contribuicdo e
Investimento Realizado.

As variacdes apuradas, caso ocorram, serdo tratadas em tempo habil, para que

nao haja comprometimento do alcance das metas estabelecidas.

PDI - 2022/2026 - Faculdade Regional de Uberaba Pagina 130



EIXO V
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5- Eixo 5-INFRAESTRUTURA

A Faculdade Regional de Uberaba funcionara em imodvel préprio, com
aproximadamente 7.500 m2, com excelentes instalagdes, localizado na Avenida
Leopoldino de Oliveira, 4.245. Bairro: Mercés. Uberaba/ MG, local aprazivel e de facil
acesso.

A Faculdade possui localizacdo estratégica, com facilidade de transporte
publico e acesso diversificado.

Os espacos fisicos da Faculdade possuem infraestrutura adequada e
atenderdo as necessidades exigidas pelas normas institucionais, diretrizes dos cursos
e Orgdaos oficiais de fiscalizacdo publica. A edificacdo conta com sistema de ventilacdo
natural e artificial (ar condicionado) em sua totalidade e acabamentos civis, visando
facilidades de manutencgéo e higienizacao.

As instalacdes sao totalmente acessiveis e atenderdo a legislacdo vigente -
NBR 9050/2004 da ABNT- Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (Acessibilidade
a edificacdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos); Constituicdo Federal de
1988, Artigos 205, 206 e 208; Decretos n° 5296/2004, n° 6949/2009 e n° 7611/2011,
Portaria 3284/2003.

A Instituicdo inseriu no sistema e-MEC o plano de garantia de acessibilidade e
o plano de rota de fuga, conforme prevé o Decreto n° 9.235/2017.

A Unidade tera em todos os seus ambientes de aprendizagem, um adequado
sistema acustico, eliminando qualquer possibilidade de prejuizo ao ensino, bem como
sistema de iluminacgédo, respeitando as normas vigentes e com limite minimo de 10w
de iluminacéo fluorescente/m? nos ambientes de educagéo — biblioteca, salas de aula,
ambientes administrativos e laboratorios.

Todo o campus contard com sistema de PCIl (Prevencdo e Combate a
Incéndio) adequado e aprovado junto a Corporagdo do municipio, tendo em todos os
seus ambientes um sistema de iluminagdo de emergéncia eficaz e seguro, bem como
todos 0s recursos necessarios para uma correta protecado aos usuarios do local.

Todo o campus estara coberto por rede Wireless, além de rede de Tl fisica e
pontual quando necessario, contando com uma sala para o CPD (Centro de
Processamento de Dados), onde serdo alocados os links, servidores e demais ativos
de informatica para um eficaz atendimento as demandas da Faculdade.

Contard com uma equipe exclusiva de limpeza, onde 0s ambientes serdo

limpos duas vezes ou mais por dia, dependendo da necessidade.
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A infraestrutura € composta pelos espacos descritos nos topicos a seguir. O
detalhamento de cada um destes espacos, em especifico no que concerne, por
exemplo, a capacidade, metragem, mobiliario, sera apresentado in loco.

Para assegurar que as instalagcbes estejam sempre em conformidade e
atendendo as necessidades institucionais, em temos quantitativos e qualitativos, foi
elaborado o Plano de Avaliacdo Periddica dos espacos e de gerenciamento da
manutencédo patrimonial.

A avaliacao institucional também se apresenta como importante ferramenta de
avaliacdo periddica e de gerenciamento dos espagos.

Todas as instalagbes administrativas atendem plenamente aos requisitos de
dimensédo, acessibilidade, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca,
conservagdo e comodidade necessarias para a recepgdo e atendimento aos
estudantes, circulagdo nas areas comuns e utilizacdo das salas de aula e outros

espagos pedagogicos e/ou administrativos.

Vista panordmica da Faculdade Regional de Uberaba

PDI -2022/2026 - Faculdade Regional de Uberaba Pagina 133



5.1 InstalagcBes administrativas

Os professores em tempo integral tém a sua disposi¢cao gabinetes de trabalho
devidamente equipados com mesa para atendimento, cadeiras, mesa com computador
ligado a internet e acessorios.

As coordenacdes de cursos contam com gabinetes de trabalho, salas de
reunides, equipadas com computadores, telefone, acesso a Internet e impressoras.
Todos os ambientes atendem eficientemente em relacdo ao espaco, ventilacao,
acessibilidade, conforto, iluminagédo e acustica apropriadas aos seus fins, sao limpos
diariamente por equipe especializada, gerando locais com comodidade necessaria as
atividades desenvolvidas.

A Instituicdo esta localizada na area urbana, em local que permite acesso por
transporte préprio ou publico, facilitando a chegada e locomogao dos alunos. Possui
estacionamento privativo para o0 corpo social e vagas internas demarcadas para
pessoas com mobilidade reduzida ou deficientes.

Disponibiliza aos alunos, professores, técnico-administrativos e visitantes
acesso a internet wireless. Possui cantina, atendendo plenamente as condigbes de
limpeza, acessibilidade, higiene, ventilacdo e conservacao.

A guarda, manutencgéo e disponibilizagdo de documentagcdo académica fica a
cargo da secretaria académica e do setor de Tl da Instituigdo. Muitos documentos
académicos sao disponibilizados em meio digital através do Portal Académico.

A organizacdo do acervo académico obedece a Tabela de Temporalidade em
atendimento a Portaria MEC n° 1.224/2013 e se encontra em processo de implantacao
a Secretaria Digital.

As instalagbes Administrativas, assim como as demais instalacdes fisicas, séo
contempladas no Plano de Avaliagéo periddica dos espacos e de gerenciamento da

manutencdo patrimonial.

5.2 Salas de Aula

As salas de aula possuem estrutura fisica adequada para os usuarios e para as
atividades a que se destinam. Todas possuem boa acustica e, iluminacédo e ventilacdo
artificial e natural e sdo equipadas com carteiras, mesas, quadro branco/negro, tela de
projecdo, Datashow e quadro de avisos, sendo 0s equipamentos e mobiliarios
adequados as atividades.

A definicdo das salas para os cursos se dara em funcdo do numero de
matriculados, estabelecendo uma relacdo entre a adequacao do espaco a pratica

pedagdgica, bem como os recursos tecnolégicos que serédo utilizados.
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Para melhor atender ao corpo discente as salas poderdo ser reavaliadas,
sempre que houver necessidade, sobretudo quando se tratar de questdes de
acessibilidade.

As salas de aula recebem manutencdo e limpeza periodica, executada por
equipe especializada, sempre a cada término de periodo e possuem lixeiras em seu
interior e nos corredores.

Os recursos audiovisuais também s&o disponibilizados e compostos de:

a) equipamento de audio;

b) equipamento de computacgéo;

¢) projetor multimidia (data show, projetores).

Os ambientes foram projetados respeitando os padrdes arquitetdnicos de
dimenséo, ventilagédo, acessibilidade, conforto, iluminagéo e acustica apropriados aos
seus fins. Gerando locais com comodidade necesséria as atividades desenvolvidas.

As salas de aula, assim como as demais instalagfes fisicas, sdo contempladas
no Plano de Avaliagdo periodica dos espacos e de gerenciamento da manutengéo

patrimonial.

5.3 Auditério.

A |IES conta com auditério salubre, arejado, bem iluminado, bem conservado e
encontra-se equipado com sistema de sonorizagdo com mesa de som, amplificador e
caixas acusticas, iluminacdo, climatizacdo, projetor multimidia, teldo, mobiliario e
aparelhagem especifica, atendendo a todas as condicbes de salubridade e
acessibilidade.

Todo o ambiente é coberto por rede wireless e alguns pontos de rede fisica de
TI. O espaco também conta com equipamentos para realizacdo de videoconferéncias.

A limpeza e manutengdo do auditorio é feita de acordo com a necessidade de
utilizacdo do espaco, porém, mantem-se o ambiente em perfeitas condi¢cdes de uso.

O auditorio, assim como as demais instalacdes fisicas, estd contemplado no
Plano de Avaliacdo periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencao

patrimonial.

5.4 Sala dos Professores

Assim como as demais instalacdes do IES, a sala dos professores,
atende eficientemente no tocante ao espaco, ventilacdo, acessibilidade, conforto,
iluminacdo e acustica apropriadas aos seus fins, sdo limpas diariamente por uma
equipe especializada, gerando locais com comodidade necessaria as atividades

desenvolvidas
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Os professores contam com sala devidamente equipada com mesa,
cadeiras, computadores, acesso a Internet. S&o disponibilizados computadores com
acesso ao registro académico em quantidade e qualidade suficientes, com softwares
atualizados que permitem acdes diversas, entre elas, edicdo e formatacdo de
materiais e conteudos.

Conta ainda com funcionarios de apoio e estd contemplada no Plano
de Avaliacao Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutencao Patrimonial.

5.5 Espagos para atendimento aos discentes

Os alunos da IES receberdo atendimentos por variadas formas e em
diversos setores. Além das salas de aula, onde ocorrem as atividades de ensino-
aprendizagem, os alunos receberdo atendimento na secretaria, setor financeiro,
Biblioteca, Ouvidoria, Nucleo Psicopedagogico, gabinetes dos coordenadores de curso
e sala de atendimento dos professores e sala de atendimento individual.

Os espacos de atendimento ao aluno, pelo coordenador ou por
professores integrais € individual. Os espagos para professores parciais e horistas séo
multiuso, mas é assegurado o atendimento individualizado e reservado.

Todos esses espacos possuem adequacgdo as atividades e possuem
acessibilidade, incluem formas de comunicacao visual, tatil e sinalizagcdo permanente,
direcional, de emergéncia e temporaria em seus ambientes.

Nesses espacos, edificacbes, mobiliarios e equipamentos, séao
utilizados simbolos internacionais de acesso, incluindo aqueles para pessoas com
deficiéncia auditiva e visual.

O atendimento ao aluno também é realizado via e-mail e canal de
comunicacéo on-line do portal académico e do AVA. Os espacgos de atendimento ao
aluno s&@o avaliados periodicamente por meio da avaliagdo institucional e
contemplados no Plano de Avaliacdo Peridédica dos Espagos e de Gerenciamento da

Manutencao Patrimonial.

5.6 Espacgo para Convivéncia e Alimentagao

A éarea de convivéncia possui uma infraestrutura que possibilita o
desenvolvimento de atividades esportivas/ de recreagdo/ culturais, espago para
alimentagdo e servicos. As instalacdes sanitarias sdo de facil acesso e compativeis
com o0 numero de usuarios existente.

Os espacos de convivéncia e alimentacdo é bastante arborizado,

causando impacto estético e bem-estar psicol6gico, estdo organizados de forma a
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propiciar o pleno acesso das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
sinalizacdo tétil, rampas, balcbes de atendimento e guichés de acesso, corrimaos,
indicacé@o de rotas de fuga e saidas de emergéncia, conforme normas legais e politica
de acessibilidade.

A lanchonete proporciona servicos de lanche e pequenas refeices
produzidos dentro dos padrdes exigidos pela vigilancia sanitaria.

Esses espacos também passam por avaliacbes periddicas através da
avaliacdo institucional onde alunos, professores e técnicos-administrativos se
manifestam sobre a infraestrutura e qualidade da prestacdo de servicos, bem como
por meio do Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e de Gerenciamento da

Manutencao Patrimonial.

5.7 Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura
fisica

A Faculdade dispde de laboratérios para atendimento aos cursos de
graduacgdo, com equipamentos em quantidade e qualidade necesséarias ao seu bom
funcionamento.

Apresentam condigbes adequadas as finalidades a que se destinam, com
dimenséo, iluminagéo, ventilagéo, acessibilidade e limpeza que atendem aos padrdes
exigidos. Tém a finalidade de proporcionar aos discentes o desenvolvimento de
praticas relacionadas as diversas disciplinas que compdem a matriz curricular, assim
como pesquisas para desenvolvimento do Trabalho de Conclusao de Curso.

Os laboratérios especializados contam com procedimentos técnicos
para preparacao das aulas, regulamentos préprios, bem como normas de utilizagéo e

seguranca, com objetivo de garantir seu bom funcionamento.

A relagdo a seguir expressa os laboratdrios existentes:
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RELACAO DE LABORATORIOS DA IES

Laboratorio de Informética 01 52 30
Brinquedoteca 01 42,2 40
Laboratério de Microscopia 01 51m?2 20
Laboratorio de Préaticas Esportivas

(Campo de Futebol; Campo Society;

Quadras Poliesportiva: Futsal, Volei, 11 10.824m2
Basquetebol, Handebol e Peteca);

Ginasio  Poliesportivo; Piscinas;

Academia; Pista de Atletismo

Laboratoério de Informética 01 55m? 40
Sala de Praticas Corporais 01 56m?2 20

Os laboratérios contam com varios tipos de equipamentos e materiais
devidamente organizados e facilmente acessiveis para serem utilizados por docentes
e discentes.

Cada laboratério conta com um Regulamento préprio, onde se
estabelecem as principais regras de utilizacdo, além de normas de seguranca. As
aulas praticas serdo realizadas a partir de um roteiro pré-definido.

Para que as atividades préticas possam ser desenvolvidas, ao longo
do ano serdo realizadas atividades de manutencdo preventiva e corretiva dos
equipamentos, bem como a aquisicdo de materiais € iNnsSumMOS necessarios a
preparacdo e realizagdo das atividades praticas de ensino, previstas nas disciplinas
gue compdem o Projeto Pedagdgico do Curso. Todos os laboratérios sdo também
avaliados e gerenciados pelo Plano de Avaliacdo Periédica dos Espacos e de

Gerenciamento da Manutencgdo Patrimonial.

5.8 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

Na Faculdade Regional de Uberaba a Avaliagéo Institucional esta a cargo da
Comisséo Prépria de Avaliacéo (CPA).

A sala onde funciona a CPA possui dimensédo apropriada e a seguinte
estrutura:, 01 Computador, 01 impressora, mesa de reunido, Arquivos de Gaveta e 01
armario de 2 portas.

Assim como as demais instalagcbes a sala da CPA atende aos padrdes

exigidos de iluminacao, ventilagado, acessibilidade e limpeza.
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O computador possui todas as ferramentas e recursos necessarios para a
coleta de dados e andlise dos resultados, gerando gréficos diversos e outros, bem
como dos relatérios e pareceres recomendativos para serem remetidos aos demais

setores e 6rgaos do IES.

A sala da CPA também é contemplada no Plano de Avaliacdo Periédica dos

Espacos e de Gerenciamento da Manutencdo Patrimonial.

5.9 Biblioteca

A Biblioteca da Faculdade Regional de Uberaba tem como uma de suas
metas basicas a globalizacdo e integracdo de seu acervo. Atualmente, a biblioteca
abriga um acervo completo, integrando projetos nacionais de servicos de comutacao
bibliogréafica tais como a Rede BIREME e o COMUT.

A Biblioteca tem como missdo promover e disponibilizar o acesso a
informagc&o com qualidade, apoiando e colaborando com as atividades de ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo da Instituicdo, além da comunidade externa para

consulta e pesquisa no acervo.

7 BN

A Biblioteca € o 0rgdo suplementar que da suporte a realizacdo das
atividades académico-pedagogicas, destinada aos professores e alunos, organizada
de modo a atender aos objetivos da Instituicdo, funcionando diariamente, durante todo
o periodo do calendario académico e, no decorrer das férias, no horario estabelecido

em seu Regulamento.

A Biblioteca adota padrdes internacionais para o tratamento e organizagéo da
informacéo, utilizando as normas de catalogacdo AACR2; a Classificagdo Decimal de
Direito para o acervo da éarea juridica; a Classificacdo Decimal Dewey (CDD) para as
demais areas e a Tabela Cutter-Sanborn para a notagcédo de autor. Para a indexagéo
dos materiais é utilizada o DeCs (Descritores em Ciéncias da Saude) e para as demais
areas utiliza-se o vocabulario controlado da Fundacgédo da Biblioteca Nacional (FBN). O
formato de saida dos catalogos é de acordo com a Norma NBR/6023 da ABNT. O
sistema contém dados da descri¢do fisica das obras, do seu contetdo e os dados
patrimoniais.

A Biblioteca possui regulamento proprio com a descrigcdo dos procedimentos
operacionais e normativos, disponivel no site da biblioteca.

Considerando a necessidade de salvaguardar o acervo fisico bem como

proporcionar a seguridade e a estabilidade dos servigos digitais oferecidos a Biblioteca

disponibiliza o Plano de Contingéncia no qual prevé, primordialmente, a
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sustentabilidade dos servigcos oferecidos pela Biblioteca, ou seja, a utilizacdo de

recursos préprios e permanentes no cuidado preventivo do acervo fisico e digital.

5.9.1 Biblioteca Infraestrutura

A Biblioteca é o 6rgdo suplementar que da suporte a realizacdo das
atividades académico-pedagogicas, destinada aos professores e alunos, organizada
de modo a atender aos objetivos da Instituicdo, funcionando diariamente, durante os
periodos de trabalho escolar e no decorrer das férias, no horario estabelecido em seu
Regulamento. Ocupa um espaco fisico de 200 m2 e esta devidamente informatizada
para fornecer informacdes rapidas e precisas a seus usuarios.

Tal procedimento oferece as vantagens de disseminacdo seletiva da
informacédo, obtencdo de dados para avaliacdo quantitativa do acervo, controle de
empréstimos e outros. O programa de automacado utilizado é o software Personal
Home Library (PHL) sistema este desenvolvido especificamente para a administragao,
organizacao e disponibilizagdo de acervos e servicos através da Internet com bases
de dados no padrédo CDS/ISIS© UNESCO.

O Sistema permite ao usuario 0 acesso aos servicos e catalogos das
Bibliotecas da Rede e integra, em tempo real, os catélogos as rotinas de controle e
oferece ao usuario recursos de buscas, reservas e renovacdes, sem se deslocar de

sua casa ou ambiente de trabalho.

NIVEL DE INFORMATIZACAO DA BIBLIOTECA

CATALOGO DO ACERVO FiSICO X
PESQUISA PUBLICA OPEN PUBLIC ACESS CATALOG (OPAC) -
Interface de acesso ao catalogo do acervo pelos usuarios internos X
e externos
CATALOGACAO/INDEXACAO DO ACERVO X
EMPRESTIMO/RENOVACAO/RESERVA/DEVOLUCAO X
CADASTRAMENTO DE USUARIOS X
SERVICO DE ENVIO AUTOMATICO DE E-MAILS PARA X
USUARIOS
CONTROLE INTEGRADO DO PROCESSO DE SELECAO E X
AQUISICAO
CONTROLE DE ASSINATURA DE PERIODICOS X
CONTROLE ORCAMENTARIO X
GERACAO DE RELATORIOS ESTATISTICOS E GRAFICOS X
WIFI (AMBIENTE DA BIBLIOTECA) X
REPOSITORIO  INSTITUCIONAL ~ PARA  PUBLICACOES X
TECNICO-CIENTIFICAS
GUIAS E NORMAS INSTITUCIONAIS PARA
REGULAMENTACAO, NORMALIZACAO E PUBLICACAO DE X
DOCUMENTOS TECNICO-CIENTIFICOS
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Séao disponibilizadas cabines de estudo individuais, espacos de estudo em
grupo, sala de multimidia, laboratorio para atividades académicas e sala de
processamento técnico.

Os ambientes da Biblioteca respeitam o0s padrbes arquitetbnicos de
dimenséo, iluminacdo, acustica, ventilacdo e acessibilidade e s&o higienizados
diariamente por equipe especializada.

O regulamento da Biblioteca contempla a descricdo dos procedimentos
operacionais e normativos.

Na sua Politica de Acessibilidade, a IES assegura a remocao de barreiras nas
comunicagles; atendimento prioritario, envolvendo tratamento diferenciado e
atendimento imediato as pessoas com deficiéncia; ajuda técnica para o acesso as
atividades em igualdade de condigbes. Atenta as demandas especificas das pessoas

com necessidades especiais, promove atendimento na biblioteca da seguinte forma:

I. Para alunos com deficiéncia fisica: adequacao e adaptacdo do acesso
as dependéncias da Instituicdo através de rampas, garantia de espaco entre as
estantes do acervo para acesso de pessoas com deficiéncia, locais de
atendimento acessiveis como balcdes rebaixados, mobilia com altura suficiente
para acesso a informacao, incluindo formas de comunicagdo visual, tatil e
sinalizagdo permanente, direcional, de emergéncia e temporaria em seus
ambientes, entre outros, inclusive com instalacéo de piso tétil e sinalizagdo em
braile;

II. Para alunos com deficiéncia visual: a Instituicdo disponibiliza, na
Biblioteca, trés computadores com software Dosvox o0 qual permite que um
texto seja transformado em arquivo audivel e transferivel para os enderecos
eletrénicos dos usuarios, possibilitando-lhes fazer uso dos mesmos no
momento de sua conveniéncia. O software Dosvox permite que deficientes
visuais utilizem um microcomputador comum (PC) para desempenhar uma
série de tarefas, adquirindo assim independéncia no estudo e no trabalho. A
Biblioteca disponibiliza também Lupas comuns e eletrdnica para usuarios com

baixa visao.

BBLLIOTECA VIRTUAL

A “Minha Biblioteca” € um consércio formado pelas quatro principais editoras
de livros académicos do Brasil: Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole e Saraiva que
oferecem as instituicdes de ensino superior uma plataforma pratica e inovadora para

acesso digital a um conteddo técnico e cientifico de qualidade. Através dela
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estudantes, professores e tutores terdo acesso a milhares de titulos académicos entre
as diversas areas de especializacdo: direito, ciéncias sociais aplicadas, saude, entre
outras. A Minha Biblioteca conta atualmente com aproximadamente 8.890 titulos.

A Biblioteca digital Minha Biblioteca permite o acesso remoto ininterrupto, 24
horas por dia, através de computador, tablets e dispositivos moéveis conectados a
Internet. Os usuérios tém numero ilimitado de acessos e simultaneos. Esta plataforma
disponibiliza diversos recursos como: selecdo de trechos, compartiihamento de
conteudo por e-mail, navegacao intuitiva com pesquisas realizadas por titulo, autor,
ISBN e termos. A leitura dos livros pode ser feita por figuras, blocos de notas e
sumario.

Diversas ferramentas interativas séo disponibilizadas como o0 modo de realce,
redimensionamento de texto com zoom, impressdo de paginas (limitada), criacdo de
anotacdes, todas com direito a serem compartilhadas com colegas, grupo de trabalho,

professor etc.

5.9.2 Biblioteca Plano de Atualizacdo do Acervo

O acervo especifico das areas dos cursos é formado pelas bibliografias
basicas e complementares estabelecidas juntamente com o ementario dos
componentes metodologia curriculares ofertados pelos cursos, conforme descrito nos
Projetos Pedagdgicos. Além destas, 0 acervo conta com titulos de obras de referéncia
fundamentais para o referencial tedrico da &rea.

O acervo é ampliado e atualizado mediante disponibilizagcdo de recurso
or¢camentario, conforme previsdo de investimentos, além de permuta e doacdes de
materiais. Os valores provenientes da cobranca de taxas e emolumentos pela
Biblioteca também sao utilizados para a aquisicdo e manutenc¢éo do acervo.

Cabe ao coordenador de curso realizar, dentro do periodo de 30 (trinta) dias,
consulta publica aos docentes e discentes de seu curso, permitindo sugestdes para
aquisicao de obras atualizadas e de novas obras, necessarias ao desenvolvimento das
competéncias e habilidades descritas no Plano de Aprendizagem de cada componente
curricular. Os coordenadores de curso devem incentivar seus docentes e discentes a
fazerem sugestdes, esclarecendo que as mesmas serdo encaminhadas ao NDE para
validacéo e, posteriormente, ao Colegiado de Curso para homologacéo.

O coordenador de curso apresentard, respectivamente, ao Nucleo Docente
Estruturante — NDE e ao Colegiado de Curso para deliberacéo sobre:

l. Lista de sugestbes de compra para a atualizagcéo de bibliografias;

Il. Lista de sugestéo para aquisicdo de novas obras;
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Il. Lista de sugestdo para aquisicdo devido a alteracdo curricular, quando

houver;

\VA Lista de sugestdo para aquisicdo para atender a implantacdo de novos

CUrsos.

A sugestdo para aquisicdo de novas obras sera deferida quando esta for
acompanhada de justificativa para andlise de sua relevancia para o curso, observadas
as prioridades para alocagéo de recursos.

O coordenador de curso, apdés o processo de consulta publica e as
consideracoes e validacdo do NDE, consolidara a lista de sugestao para aquisicdo das
obras. A lista consolidada devera ser remetida & Direcdo Académica, para aprovacao
e essa, posteriormente, ao bibliotecario para analise e alinhamentos das referéncias
indicadas. Em seguida devera ser encaminhada ao setor de compras da FUPAC, com
as devidas justificativas, para que proceda a cotagédo. O setor de compras remetera a
cotacdo com as justificativas a Dire¢cdo Geral, em, no maximo, 40 (quarenta) dias,
contados do recebimento da lista consolidada, para aprovacdo da compra.

O bibliotecario comunicard ao coordenador de curso o recebimento das
obras, através de lista das novas aquisi¢des, para inclusdo no PPC e nos planos de
aprendizagem. O coordenador de curso devera divulgar amplamente o recebimento

das obras aos discentes e docentes.

A Politica de Expanséo e Atualizagdo do Acervo da IES visa estabelecer
diretrizes para o planejamento da expansédo, atualizacdo e manutencdo do acervo da
Biblioteca Sdo Tomas de Aquino, de maneira racional e equilibrada, e se constitui um
instrumento de apoio no processo decisério do Nucleo Docente Estruturante (NDE),

pesquisadores, corpos docente e discente.

5.10 Salas de Apoio de Informatica ou Estrutura Equivalente

A estrutura tecnoldgica atende as necessidades Institucionais, tendo em vista
a capacidade de armazenamento e seguranca das informacfes, capacidade de
processamento, tecnologia aplicada em diversas areas da Instituicdo, seguridade de

disponibilidade, redundancia de servigos, e outros.

O Laboratério de Informética da Faculdade, além de propiciar ambiente para
a aprendizagem das ferramentas computacionais propriamente ditas, funciona como
sala de aula informatizada, na qual alunos e professores desenvolverdo atividades
académicas relacionadas aos diversos conteudos, caso necessitem de aplicacao

pratica.
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Possui acesso estavel e ininterrupto a Internet, com velocidade compativel
com as atividades desenvolvidas pelos discentes, dimensé&o o suficiente para
acomodacado confortadvel dos alunos, sendo um ambiente salubre, arejado, bem
iluminado, ventilado, boa conservagdo, contando com acesso para portadores de
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Visando o acompanhamento de novas tecnologias e ferramentas
computacionais a Faculdade contempla em regulamento préprio a politica de
manutencdo e atualizacdo de equipamentos, de softwares e hardwares,
disponibilizando também rede sem fio para acesso a internet no laboratorio.

A atualizacdo de equipamentos e softwares é feita através de trabalho
conjunto entre a diretoria, os coordenadores e os professores, visando ofertar novas
tecnologias e equipamentos modernos aos discentes.

Ha total adequacédo do espaco fisico com condi¢cdes de acessibilidade nos
moldes elencados na legislagéo vigente, sendo eliminadas as barreiras arquiteténicas,
metodoldgicas, atitudinais, de comunicacgéao e digital.

A qualidade do laboratério de informatica é item mensurado pelos alunos, na
avaliacao institucional, objetivando oferecer sempre uma boa infraestrutura e acesso a
equipamentos de informatica de qualidade, adequados e propicios para o
desenvolvimento de atividades relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem e a
futura profissao.

Os alunos podem acessar os equipamentos de informatica no laboratério de
informética e na biblioteca. Os mesmos tém acesso livre aos laboratérios de
informatica no horario de funcionamento, exceto quando estiver reservado para a
realizacao de aulas praticas por algum professor da Instituicao.

Os equipamentos de informética da biblioteca também sao de livre acesso
aos alunos no horério de funcionamento da mesma.

Como acao inovadora, a IES conta com um laboratério de informética mével,
equipado com 15 netbooks, que podem ser alocados em qualquer espaco da
Instituicdo, permitindo o desenvolvimento de aulas mais atrativas, quando necessario.

O acesso aos microcomputadores é facilitado por uma politica interna de
organizacdo de tempo. Os equipamentos estdo ligados em rede, no sentido de
proporcionar maior integracdo académica, ja que toda a comunidade tem acesso ao
mesmo servidor. E conta também com acesso a Internet por meio de provedor VIVO.

A Faculdade possui seus equipamentos interligados em rede de comunicacéo
cientifica (Internet), e o acesso aos equipamentos de informatica esta disponivel em

gquantidade suficiente para o desenvolvimento das atividades.
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A Faculdade possui um plano de atualizacdo de softwares e hardware que
atende ao plano de manutencéo preditiva e também de atendimento as necessidades
de atualizacéo e implantacdo solicitadas por demanda e necessidade de cada curso.

Os usuarios tém acesso a rede mundial, tanto através dos computadores
ligados a rede cabeada quanto a rede sem fio, disponibilizada através de servico de
hostpot e pontos de acesso que garantem cobertura em todo o campus, garantindo o
acesso a quaisquer recursos da internet. A rede wireless ainda permite a visitantes da
IES conexao a internet.

Para situacbes emergenciais, ha o estabelecimento de uma politica de
procedimentos para o caso de indisponibilidade geral de energia que inclui, dentre
outras orientacbes, o acionamento da empresa fornecedora de energia local, a
comunicagdo aos usudrios através de avisos eletronicos e chamadas telefénicas e
procedimentos internos para garantir os servigos essenciais.

Os servigos de disponibilizagdo de conteudos para alunos sédo contratados de
terceiros, tanto no que se refere a estrutura de armazenamento, quanto dos servigos
de ambiente e banco de dados. A IES utiliza a plataforma virtual Blackboard,
hospedada em servidores em nuvem que garantem o acesso full time para a
populacéo discente e docente da Instituicao.

Visando a agilidade e seguranca para evitar riscos, existe um plano de
contingéncia que abrange a infraestrutura tecnoldgica. Esse plano tem como objetivo
reduzir danos, caso enfrente algum problema. O plano de contingéncia foi criado a
partir da analise de chamados advindos do sistema de HelpDesk, que orientou as
acoes de prevencado e acdo das maiores frequéncias de problemas que impactam na
area de infraestrutura: necessidade de manutencgéo e instalacdo de hardwares, falhas

técnicas, suporte na utilizacdo dos sistemas, entre outros.

5.11 Instalagcdes Sanitarias

As instalacdes sanitarias da Faculdade atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequac¢édo as atividades, as condi¢des de limpeza
e seguranca, a acessibilidade, o plano de avaliacdo periddica dos espacos e de
gerenciamento da manutencdo patrimonial.

A IES conta com banheiros masculinos, femininos, ambos com adaptacdes
para pessoas com deficiéncia, sendo que alguns banheiros contam também com

chuveiros e vestiarios.
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5.12 Plano de Expanséo e Atualizacdo dos Equipamentos

A Mantenedora da Faculdade, objetivando a sustentagdo estrutural e
orcamentaria das atividades educacionais por ela mantidas, no longo prazo,
estabelece e segue uma politica que orienta a alocacdo de seus recursos e
investimentos. Procura otimizar seus resultados, atender as legislacdes vigentes e
determinagcbes legais e ainda cumprir com o preconizado no Plano de
Desenvolvimento Institucional e dentro dos limites impostos pelo orcamento da
Instituicao.

Para atender aos objetivos acima descritos, a Mantenedora definiu uma
politica para a aplicagéo de investimentos que estabelece que ao se aproximar o final
do ano letivo, usualmente a partir de outubro, a Mantenedora inicia o processo da
construcdo do orcamento para o0 proximo ano, estabelecendo as metas de
desempenho e de geragdo de caixa para investimento baseado no numero de alunos
previstos. Define-se, assim, a necessidade de adequacéo de salas e laboratérios e/ou

a construgdo de novos.

O Diretor e os Gestores da Instituicdo trazem estas metas para dentro de
suas unidades e desdobram-nas até o nivel de centros de custo. Neste
desdobramento de receitas e despesas, as necessidades especificas de cada

atividade sao levantadas.

Por intermédio dos Coordenadores de Curso, levantam-se também as
necessidades de investimentos baseados nos projetos pedagdgicos (livros,
laborat6rios, equipamentos etc.) ou especificos da extenséo e pesquisa. O conjunto de

informac0es é entdo agrupado e condensado e reapresentado a Mantenedora.

Feito isso, baseado na geracdo de caixa prevista para o ano, descontado os
compromissos ja assumidos em anos anteriores, a Diretoria define a seguinte
sequéncia de priorizagao:

o Investimento no que é exigéncia do projeto e provisdo de infraestrutura

suficiente para o nUmero de alunos previstos;

o Definicdo dos melhores projetos de ensino, pesquisa e extensdo que deverao
receber investimentos durante o ano, atrelados as metas que garantam sua

sustentacgéo;

e Caso os objetivos iniciais ndo estejam contemplados, o trabalho é refeito e/ou
as metas iniciais séo revistas e solicitados novos planos de investimentos. Ao

se encerrar 0 ano, é feita uma avaliacao pela Mantenedora do atendimento do
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e orcamento do ano findo, verificando a capacidade efetiva de geracdo de
caixa, o volume de recursos financeiros aportados, o volume de investimentos

realizados comparando com a previséo realizada.

Caso se perceba necesséario, um novo ajuste do orgamento do ano entrante,
ele é solicitado aos gestores. ApOs discussdao com a comunidade académica, a
proposta de orcamento € apresentada ao Conselho de Administracdo da Mantenedora
para aprovagdo. Uma vez aprovado o plano geral de investimentos e o orgamento,
cabe a InstituicAo ensejar todos os esforcos para cumpri-lo. A verificacdo do
atendimento ao planejado € realizada mensalmente por meio dos relatorios de

acompanhamento.

5.13 Recursos de Tecnologias de Informacéo e Comunicacéao

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo representam um conjunto de
recursos tecnoldgicos que auxiliam nos processos informacionais e comunicativos
como importante ferramenta para o atendimento as mudangas educacionais, para a
melhoria da qualidade do ensino, do planejamento e da gestdo dos processos
educacionais.

Dentro da perspectiva de uso das TIC's no processo de ensino-
aprendizagem e compreendendo a escola, enquanto organizacdo social, que
apresenta uma complexidade natural prépria, tanto no ambito educativo como no
organizacional, as Tecnologias de Informagcao e Comunicagao (TIC’s) tém vindo a
assumir um papel cada vez mais influente e imprescindivel, sendo notéria uma
evolucdo permanente nos paradigmas relacionados com a sua utilizacéo.

Pretende-se, com esta acdo de formacdo promover o desenvolvimento
curricular, a integracao interdisciplinar e transdisciplinar das TIC’s, a elaboragdo de
recursos educativos digitais e a sua aplicacdo no processo de ensino/aprendizagem,
de forma a fomentar o desenvolvimento de mais e melhor ensino e aprendizagem.

Espera-se ainda promover a reflexdo sobre metodologias de aplicacdo das
TIC’s no processo de ensino/aprendizagem, incentivar a producéo, pelos professores,
de materiais de apoio ao ensino e sua disponibilizacdo on-line, prolongando os
momentos de aprendizagem no tempo e no espaco.

As ferramentas de comunicacéo e interacdo a distancia proporcionadas pelas
TIC’s podem ser potencializadas na promocéao de boas praticas nos varios contextos e
modelos de aprendizagem, de que sdo exemplo o trabalho colaborativo e as

comunidades virtuais de aprendizagem.

PDI - 2022/2026 - Faculdade Regional de Uberaba Pagina 147



A implementacdo de novos modelos curriculares com maior énfase em
competéncias transversais e na realizacdo de tarefas de uma forma auténoma por
parte do aluno e ainda a inclusdo de novas areas curriculares ndo disciplinares,
justifica a formacédo de profissionais de forma a dar resposta a estes paradigmas,
incluindo as TIC’s como ferramentas potencializadoras e geradoras de novas
situagOes de aprendizagem e metodologias de trabalho.

Assim, a Faculdade n&do abre mao de incluir nas suas praticas pedagdgicas o
uso das TIC’s no planejamento/elaboragdo e desenvolvimento de seus componentes
curriculares. Formar uma identidade para uso das TIC'’s é inserir os egressos, futuros
educadores fisicos, hd uma prética profissional atualizada, pois se a escola ndo se
atualizar, podera néo ser mais compreendida pelos alunos.

Desta forma, as Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC’s) estdo
implantadas de forma a permitir o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem,
pois 0 parque tecnolégico da Faculdade Regional de Uberaba é totalmente ligado a
rede com acesso a internet, inclusive por meio de rede sem fio (wireless) e a maioria
das salas de aula sédo equipadas com Kits multimidia, composto por computadores e
internet.

Lado outro, o ambiente virtual de aprendizagem visa favorecer essa nova
forma de ensinar e aprender por meio do incentivo a interagdo e através das
ferramentas sincronas e assincronas oferecidas no ambiente virtual: féruns, e-mails,
chats, lista de discussao, palestras, etc.

Elas visam proporcionar um ambiente propicio a aprendizagem colaborativa e
construcdo coletiva. Desta forma as TIC’'s na educagado superior permitem mostrar
varias formas de captar e mostrar 0 mesmo objeto, representando-o sob angulos e
meios diferentes: pelos movimentos, cenarios, sons, integrando o racional e o afetivo,
0 dedutivo e o indutivo, 0 espaco e o tempo, 0 concreto e o abstrato.

Neste contexto a IES incorpora continuamente as TIC’s nas suas diversas
disciplinas por meio do PORTAL BLACKBOARD, onde é possivel interagir por meio
eletrbnico com os alunos através de mensagens, avisos, posts, discussdes, postagem
dos planos de ensino e das aulas estruturadas.

Docentes e alunos participam, de forma colaborativa, por meio da construcéo
coletiva, do processo de aprendizagem dos contetdos curriculares e pesquisas
adicionais de temas correlatos.

Somam-se aos recursos do PORTAL BLACKBOARD, o Portal Académico —
Sistema RM, ambiente virtual, onde os discentes podem acompanhar sua vida
académica, sendo possivel acompanhar faltas, notas e fazer solicitacdes diversas ao

setor administrativo, etc..
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Ambos 0s portais asseguram acesso ininterrupto a materiais, recursos
didaticos e documentos académicos a qualquer hora e lugar.

Desse modo, ¢é possivel compor um cenario de aprendizagem
contemporaneo, inovador e motivador para as atividades académicas de ensino, em
que as interacdes midiaticas séo incorporadas como recursos indispensaveis.

Cabe destacar que, tdo importante quanto a proposicdo dessas TIC’s nho
processo de ensino-aprendizagem, € a garantia da acessibilidade e do processo de
assimilacdo e dominio dessas. Para garantir acesso as TIC’s, a faculdade realizara
testes de acessibilidade e usabilidade com leitores de tela e orientara os setores
responsaveis pelo desenvolvimento dos produtos.

Além das orientacdes que visam as melhorias continuas nos sites, AVA e
materiais, 0s alunos usuarios de tecnologia assistiva serdo acompanhados, para que
as possiveis dificuldades sejam sanadas.

Com base nas dificuldades apresentadas, serd possivel avaliar e adequar os
produtos as necessidades desse publico, de modo a oferecer acessibilidade
comunicacional e digital aos alunos da Faculdade, proporcionando assim experiéncias
diferenciadas de aprendizagem baseadas no uso das TIC’s.

As Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo - TIC’s sdo aliadas
importantes no processo de inclusdo e acessibilidade ao ensino superior das pessoas
com deficiéncia e/ou necessidades educacionais especiais, incluindo aqueles com
Transtorno do Espectro Autista (Lei 12.764/2012), facilitando a remog¢&o de barreiras

nas comunicagdes.
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CARACTERIZACAO JURIDICO-INSTITUCIONAL DA MANTENEDORA

A) BALANCO PATRIMONIAL

BALANGO PATRIMONIAL (*)

ATIVO
ATIVD CIRCULANTE
DISPONIVEL
CAIXA E BANCOS CONTA MOVIMENTQ
APLICACOES FINANCEIRAS
MENSALIDADES £ FIES A RECEBER
MENSALIDADES A RECEBER
{ -} PROVISAO DEVEDORES DUVIDOS0OS
ADIANTAMENTOS
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
ESTOQUES
ALMOXARIFADO FAME

ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZD
OBRIGACEES SOCIAIS A RECUPERAR
MENSALIDADES A RECEBER

ATIVO IMOBILIZADO
TERRENGS
EDIFICACHES
CONSTRUGOES EM ANDAMENTOD
MOVEIS E UTENSILIOS
MAQUINAS £ EQUIPAMENTDS
APARELHAGEM MEDICA
VEICULOS
EQUIPAMENTOS TECNICOS
BIBLIOTECAS
EQUIPAMENTEOS INFORMATICA
{ - ¥ DEPRECIACAD ACUMULADA \

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

OBRIGACOES TRABALHISTAS

OBRIGACOES SOCIAIS

FORNECEDORES

OBRIGACOES CONTRATUAIS

CREDITOS A REGULARIZAR

SERVICOS PRESTADQS PESSOA FiSICA

SERVIGOS PRESTADOS PESSCA JURIDICA

OBRIGAGOES TRABALHISTASIFISCAIS

DOACOES, SUBVENGOES E AUXILIOS
PASSIVO NAO CIRCULANTE

OBRIGAGOES TRABALHISTAS/FISCAIS
PATRIMONIO

PATRIMONIO SOCIAL

RESULTADO EXERCICIO ANTERICR

RESULTADO DO EXERCICIO

// R ™

A !
FABIO AFONSOQ BORGES DE ANDRADA

HOTA

1lc

EAN:]

TOTAL DO ATIVO

TOTAL DO PASSIVO

FUNDACAD JOSE BONIFACIO LAFAYETTE DE ANDRADA - FUNJQAE

{*} Item 2.1 das Notas Explicativas
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2021

42.723.013,74
IBETS.412,47
1.147.744,58
37.527.667,89
3.418.233,06
3.451.674,00
33.440,54
460.071,02
AED.07LE2
169.297,19
165.297,19

34.890.914,32
18.385.635,85
103.189,06
18.282.446,79
66.505.278,47
7.376.642,00
33.700.503,85
26.644.129,80
1.680.8353.34
2.885.727.21
680.486,35
12742712
1.694.463,52
2.648.4556,03
1.458.076,85
12.391.527,60
127.613.928 06

13.488.975,34
1.735.781,34
1.161.033,85
2.666.372,66
3.410,00
2.030.818,67
3.263,62
121.888,34
5.344.410,73
421.996,13
6.011.440,40
6.011.440,40
108.113.512,32
51.742.146,35
27.346.890,42
29.024.475,55
127.613.928,06

ARIS

FUNDACAD JOSE BONIFACIO LAFAYETTE DE ANDRADA - FUNJOBE
CNPJ :19.559.012/0001-89

2020

31.868.184,12
25.760.952,41
70.594,50
25.680.357 91
4.713.737.64
4.906.664,19
192.926,65
1.323.148,07
1.323.148,07
70.346,10
70.346,10

75.331.896,00
13.290.024,34
103.188,06
13.186.835,28
62.041.671,66
7.378.842,00
30.950.503.85
24 455611,06
1613.813,59
2.875582.40
30388540
127.427,12
1.191.595,456
2.615.488,38
1.374.300,71
10.844 268,31
107.199.880,12

11.859.157,80
2.071.6582.41
BG2.917.22
294 579,49
118.442, 62
2.986.273 40
500,00
39.740,69
5.544 086 97

16.251.645,55
16.251.645,55
79.089.036,77
27 967.309,51
23.774.836.84
27.346.880,42
107.199.880,12

TS

DBULO DE CASTRO

ébNTADOR CRC - MG 21 261
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B) DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

FUNDAGAQ JOSE BONIFACIO LAFAYETTE DE ANDRADA - FUNJOBE
CNPJ:18.559.012/0001-89
DEMONSTRAGAG DO RESULTADO DO PERIGDO (3
KOTA 2021 2000
INGRESSDS
INGRESSOS COM ATIVIDADES DE EDUCAGAD 66.572.214,85 £2.500.420,70
ATIVIDADES DE EDUCAGAD 56.572.214 65 £2.503.420,70
INGRESS0S GPERACIONAIS 22.560.934,17 14.883,393,88
INGRESS0RS COM CONVENID SUS 1.015.485,09 302.809,28
OUTROS INGRESSOS 254.535,02 192.243.00
GRATUIDADE ESCOLAR 863144753 7.409 418,92
INGRESSOS COM CONVENIOS/CONTRATOS 34.700,00 31.600,00
INGRESSOS COM PRESTACAD DE SERVICOS 480.583,75 453.807,00
RECEITAS FINANCEIRAS 2.494.612,11 1018.748,23
VALORES REGUPERAJOS 5.759.988,46 5.464.167,45
DBRIGAGOES TRABALHISTAS/FISCAIS 47.048,87 -
INGRESSOS COM TRABALHO VOLUNTARIO ? 181.547.50 -
GRATUIDADE ATENDIMENTO SUS 52 3.601.385,84 -
TOTAL DOS INGRESSOS 89,123,148 82 77.392.814,58
DISPENDIOS
DISPENDIOS COM ATIVIDADES DE EDUCAGAQ 33.440.842,72 28.905.044,10
ATIVIDADES DE EDUCAGAC 24 72069578 21.434.760,57
DISPENDIOS Cf GRATLHDADEMENSALIDADE a §711 14694 7.470.283,53
OUTROS DISPENDIOS 26.657.830,55 21.140.880,08
DISPENDIOS Cf FESSOAL 22e 11851.002,23 11.331 729,77
DISPENDICS DE MATERIAIS 236.177,08 170.405,82
DISPENDHOS DE MANUTENGAD 1.445.586,66 1.764.528,72
DISPENDIOS COM ADMINISTRAGAD 975.036,78 200.569,46
DISPENDIOS Cf TRANSPORTES \ 14 036,52 12.444,17
DISPENDIOS €/ MEGICAMENTOS E MATERIAIS HOSPITALARES 93.625,36 168.25%,60
DISPENDIOS BERYICOS SUS TERCEIRIZADODS 127.703,09 73.650,84
DISPENDIOS Cf EVENTOS £ MARKETING 202.725,08 260.363,97
DISFEMDIOS COM WIAGENS E ESTADIAS 17.017,95 32.768,21
DISPENDIOS Cf VESTIBULAR 196.276,40 300,571,62
DISPENDIOS ot SERVIGOS DE TERCEIRQS 94%.080,01 1.135.094,01
DISPENDIOS GOM CONVENIOS E CONTRATOS 2.258.704,12 1.227.484,39
DISPENDIOS GOM TRIBUTOS/TAXASIMPOSTDS 90.272,90 44 222,98
DISPENDHOS FINANCEIRGS 2.644.630,76 1.484.704,26
DISPENDIDS Cf DEPRECIAGOES 1.560.770,07 1.540.055,57
DISPENDIDS Cf PROVISAD INATHMPLENCIA 2:a 33.440,94 192 526,65
DAL OES, SHBVENGOES E AUXILIOS 8 38.321,26 -
DISPENDIDS COM TRABALHD VOLUNTARIO : 181.647,50 -
DISPENDIOS COM GRATUIDADE AMBULATORIALY ABDRATORIAL &2 3.641,305,84 -
TOTAL DOS DISPENDICS 60.098.672,27 50.045.924,16
SUPERAWIT OO EXERCICIO o zg.oza.afy, 2‘??1
Lo, o
/ s/ - " mey g T,
FABIO AFONSD BORGES DE ANDRADA ARISTOBULO DE CASTRO
FUNDACAQ JOSE BONIFACIO LAFAYETTE DE SNDRADA-FUNJOBE CONTADOR CRE - MG 21,261
{*} Item 2.2 das Natas Explicativas
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C) DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

‘ﬂ% FUNDAGAQ JOSE BONIFACIO LAFAYETTE DE ANDRADA - FUNJOBE
CNPJ :19.558.012/0001-89

R
DEMONSTRAGAC DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (*)
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
[EALED EM S175015 A A SRS ). 13
SUPERAVIT APURATI 27.346.850 42
AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES 19 551,83
SALDO EM 31.12.2020 79.089.028,77
SUPERAVIT APURADD 29024 47555
AJUSTES EXERCIGIOS ANTERIORES -
SALD0 EM JITE 2021 - — : . .
FINDO EM 21 DE DEZEMERG DE 2024
SALDGEM I A22098 . - - o T L s a300han)
SUPERAVIT APUR‘A DO 2377453684
AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES {26.883.333.33)
SALDO EM 31.12.2015 51.722.594,52
SUPERAVIT APURADCQ 27345 890 42
AJUSTES EXERC!CFOS ANTERJ‘ORES
[SRLBO EMATT 22020

L 0/ T T
_ FABIO AFONSO BORGES DE ANDRADA ARI$?‘OBULO =3 cf}rﬁo
FUNDACAD JOSE BONIFACIO LAFAYETTE DE ANDRADA- FUNJOBE CONTADOR CRC - MG 21.261

ABCE

[n! ce ARIETOBULE BE

r | 959, pot dikenalhwrcn, 1) aenntuzae) de FABID AFEMESD
CAFTAD 4m beatems dn vardads.

EDAGES DF ANDRACA LU LR LU

EnbaeanaG, DD, Arhacenng T40L5052
BELD COMNBLLTA, FMUTOERE FHLO CONBULYE FHLITEAAT
CUDIGE GEGLAANGA: smmnmnm 'ODIGO FEGURANGA: unrnmm %
Cuarheacs o 8
@zse zrazeoais o0 Dve Farse

13 MRCAZas - Tebwib o5
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Emal: R4 7,04 - TRJ- RE 2,18 - Yaior

a4 -~ o
Comblp 2 wBiadn rtly el 0 LI EY ETQUETA ZOMT1 B 3 v e T65R 52 10 KR
Rty

[

EN@UETA
ALTIRLD

PDI - 2022/2026 - Faculdade Regional de Uberaba Pagina 153



2022/2026



ANEXO | - OFERTA DE NOVOS CURSOS E PROGRAMAS

1 Cronograma de Implantacdo e Desenvolvimento para o Periodo de Vigéncia

do PDI

No periodo de vigéncia deste PDI pretende-se oferecer, além dos cursos de

Educacédo Fisica (Licenciatura e Bacharelado) e Enfermagem, vinculados ao processo de

Credenciamento, os seguintes cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo conforme

especificado nos quadros abaixo:

Graduacgao

Modalidade

Turno

Vagas

Anais

Integrali

zacao
em Anos

Ano

Prete
ndido

Carga
Horéaria

Educacédo Bacharelado Presencial Noturno
Fisica
Educacéo Licenciatura Presencial Noturno 60 04 2022 3.200
Fisica
Enfermagem Bacharelado Presencial Noturno 80 05 2022 4.220
Estética e Tecnologo Presencial Noturno 80 03 2024 2.000
Cosmeética
Biomedicina Bacharelado Presencial Noturno 80 04 2024 3.200
Fonoaudiologia | Bacharelado Presencial Noturno 80 04 2025 3.200
Terapia Bacharelado Presencial Noturno 80 04 2025 3.200
Ocupacional
Nutricdo Bacharelado Presencial Noturno 80 04 2026 3.200

P6s- Graduacgéo Lato Sensu

Integralizacdo Ano Carga
em Anos Pretendido Horaria
Treinamento Funcional Presencial Noturno
Enfermagem do Trabalho Presencial Noturno 50 1,5 2023 660
Saude e Seguranca do
Presencial Noturno 50 1,5 2024
Trabalho 660
Andlise do Comportamento
. Presencial Noturno 50 1,5 2025 660
Aplicada (ABA)
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Extenséo

Empreendedorismo e ~ . 2022 Diurno 50 30
A Extensao Presencial
Criatividade Semestral
Fundamentos Basicos da Diurno
Lingua Brasileira de Extensé&o Presencial 2022 Semestral 50 30
Sinais - LIBRAS
Intervalo Cultural —
Tematica Direitos Extensao Presencial Diurno
Humanos e Direitos das 2023 Semestral 50 45
Minorias
Intervalo Cultural - Diurno
Tematica Cultura Afro- Extensao Presencial 2023 50 45
- Semestral
Brasileira
Intervalo Cultural - Diurno
Tematica Historia e Extensao Presencial 2024 50 45
. Semestral
Cultura Indigena
Intervalo Cultural - Diurno
Tematica Diversidade Extensao Presencial 2024 50 30
: Semestral
Cultural no Brasil
Intervalo Cultural - Extensao Presencial 2025 Diurno 50 30
Tematica Meio Ambiente Semestral
Semana Académica, Extensao Presencial 2025 Diurno 50 45
Cientifica e Cultural Semestral
Semana Nacional do Extensao Presencial 2026 Diurno 50 45
Livro e da Biblioteca Semestral
L L Extensao Presencial 2026 Diurno 50 45
Seminario das Profissdes
Semestral
Coloquio Regional de Extensao Presencial 2026 Diurno
Direito, Educacéo Semestral 50 30
Ambiental e Escolas
Sustentaveis
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ANEXO Il = PROJETOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

PROMOCAO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL NA FACULDADE REGIONAL DE
UBERABA

1. PROJETOS PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INCLUSAO SOCIAL

Diversos Projetos de Extensdo abordando temas relacionados a saude.

Eventos com 6rgéaos diversos, a exemplo do SEBRAE e a Faculdade para fomento do
Empreendedorismo em meio a transformacéo digital.

Eventos de Educacdo Especial para conscientizagdo do Autismo e dos portadores de
necessidades especiais.

Visitas técnicas para aprofundar conhecimentos e o aprendizado.

Parcerias com os conselhos de curso para o aprimoramento ético e técnico das
profissoes.

Semanas Académicas com obijetivo de refletir e debater a realidade da regido e suas
caréncias.

Parceria com 6rgéos, empresas e entidades das areas afins aos cursos ministrados na
IES, para realizagédo de palestras e eventos.

2. PROJETOS PARA A PRESERVACAO AMBIENTAL

Cursos e Palestras de Conscientiza¢cdo em educagédo ambiental.

Participacdo em importantes Conselhos ambientais estaduais que visam a protecéo e
preservacdo ambiental.

Parceria com 6rgdos ambientais para projetos sociais e troca de experiéncias de
aprendizado.

Visitas técnicas com foco na sustentabilidade ambiental a 6rgaos publicos e privados
gue se destacam na area.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional € um documento norteador para a

Faculdade Regional de Uberaba.

Como vislumbrador dos horizontes institucionais a serem alcancados, deve ser
um documento produzido de maneira participativa e ser redigido de forma clara, de
modo que toda a comunidade envolvida com a instituicdo o entenda e colabore com o

éxito do que fora planejado.

Ele contempla a determinacdo da postura estratégica institucional que junto com
a proposta orcamentaria e o plano de objetivos e metas, subsidiam a construcdo do
planejamento estratégico participativo. Deve estar unificado a um ciclo de
monitoramento e avaliacdo sistémicos que ao se completar oferecem como produto
uma Instituicdo inserida no contexto da sociedade, evidenciando o seu ato pedagoégico

pela sua atuagé@o no ensino, na extensao e na iniciagéo cientifica.

A melhoria da qualidade dos cursos de graduagdo e o comprometimento com
elevados padrbes de qualidade da InstituicAo implica, entre outros fatores, a
atualizagdo permanente do Projeto de Desenvolvimento Institucional e sua articulacéo
com os diferentes setores da sociedade, sempre buscando a consolidacdo e a

expansao institucional.

Uberaba, Dezembro de 2021
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